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ConstruCompany Construtora e Incorporadora S.A.

CNPJ n® 16.851.905/0001-05
Demonstracoes Financeiras

Balanco Patrimonial Encerrado em 31.12.2014 (Em reais)

Ativo 31.12.2013 31.12.2014
Ativo Circulante 3.623.018,51 10.942.559,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.557.417,71 10.082.999,68
Titulos a Receber 7.959,20 793.451,55
Outros Créditos 12.671,96 66.108,75
Adiantamento a Fornecedores 4.610,00 -
Adiantamento a Empregados 9.623,50 -
Impostos a Recuperar 30.736,14 -
Ativo nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado 77.024,81 115.495,38
Total do Ativo nao Circulante 77.024,81 115.495,38
Total do Ativo 3.700.043,32 11.058.055,36
Passivo e Patriménio Liquido 31.12.2013 31.12.2014
Passivo Circulante 3.571.742,65 9.270.106,03
Fornecedores 17.559,07 140.229,20
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 92.676,15 1.184.069,92

31.12.2013 31.12.2014
Provisdes Sociais - 632.111,37
Outras Obrigagdes 3.461.507,43  7.313.695,54
Passivo nao Circulante
Crédito Diversos - 73.846,51
Adiantamento de Clientes 1.230.687,02 -
Partes Relacionadas 333.601,00 -
Total do Passivo nao Circulante 1.564.288,02 73.846,51
Patriménio Liquido
Capital Social 999.999,00  1.000.000,00
Reservas de Lucro (2.435.986,35) 714.102,82
Reserva Legal -
Total do Patriménio Liquido (1.435.987,35) 1.714.102,82
Adiantamento Futuro Aumento Capital -
Total Patrimoénio Liquido + AFAC (1.435.987,35) 1.714.102,82

Total do Passivo e Patrimonio Liquido  3.700.043,32 11.058.055,36

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicio findo em 31.12.2014 (Em reais)

(-) Capital Resultado Liquido
Descricao Capital Social a Integralizar do Periodo Subtotal Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.000.000,00 (1,00) (2.435.986,35) (1.435.987,35) (1.435.987,35)
Integracéo Capital Social - 1,00 - 1,00 1,00
Lucros Distribuidos - - (2.920.000,00) (2.920.000,00) (2.920.000,00)
Resultado Liquido do Exercicio - - 6.070.089,17 6.070.089,17 6.070.089,17
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.000.000,00 - 714.102,82 1.714.102,82 1.714.102,82

Diretoria

André Ferro e Silva Tolosa - Diretor

Alvin Gilmar Francischetti -

CT - CRC 1SP 124.215/0-6

Demonstrativo do Resultado - Exercicio findo em 31.12.2014 (Em reais)

Receita Operacional Bruta 31.12.2013 31.12.2014
Receita da Prestacdo de Servigos 416.817,26 21.662.749,49
416.817,26 21.662.749,49
Deducées da Receita Bruta
Distratos - -
Impostos Incidentes sobre Receita Bruta
PIS (2.709,31) (140.807,80)
Cofins (12.504,52) (649.882,09)
1SS (20.840,85) (931.422,95)
Receita Operacional Liquida 380.762,58 19.940.636,65
Custo dos Servigcos Prestados (454.525,95) (5.362.284,32)
Resultado Bruto (73.763,37) 14.578.352,33

Receitas/Despesas Operacionais

Despesas Administrativas (1.134.674,23) (3.822.894,11)

Despesas Gerais (1.135.754,94) (2.377.793,58)
Deprecia¢des/Amortizacdes - (8.119,54)
Despesas Tributarias (12.036,30) (16.389,05)
Despesas Financeiras (4.972,37) (13.167,50)
Receitas Financeiras - 92.694,52
Resultado Operacional (2.361.201,21)  8.432.683,07
Resultado antes Provisoes IRPJ
e CSLL (2.361.201,21)  8.432.683,07
Contribuicdo Social sobre Lucro
(Corrente) (12.004,33) (631.753,39)
Provis&o para Imposto de Renda
(Corrente) (20.007,23) (1.052.892,31)
Provisao para Adicional Imposto de
Renda (Corrente) (4.085,00) (677.948,20)
Resultado Liquido do Exercicio (2.397.297,77) 6.070.089,17

Sada Participacoes S/A
CNPJ (MF) 97.482.897/0001-79
Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, em cumprimento as determinacdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.S.as., as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2015. Permanecemos

ao inteiro dispor dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Séo Bernardo do Campo (SP), 31 de dezembro de 2015

A Administracao

Balanco Patrimonial Realizado em 31/12/2015 e 2014 (Em R$)

Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido (Em R$)

Reservas de Lucros Lucros Patriménio

Ativo Pela Legislacao Societaria

2015 2014
Ativo circulante 6.999.812,74 14.608.333,10
Disponibilidades 6.999.812,74 14.608.333,10
Caixa e bancos 5.768.008,90 672.644,40
Aplicagdes de liquidez imediata 980.216,52 13.675.296,34
Impostos a recuperar 251.587,32 260.392,36
Ativo nao circulante 1.790.667.231,39 1.693.744.750,97
Realizavel a longo prazo 20.053.688,22 90.000,00
Adiantamentos futuro aumento capital 20.000.000,00 90.000,00
Depositos judiciais 53.688,22 -
Investimentos 1.765.749.691,28 1.688.899.432,17

Investimentos incentivos fiscais
Investimentos em ag¢oes
Investimentos em quotas

62,75
212.543.534,51
1.553.206.094,02

62,75
221.413.079,78
1.467.486.289,64

Imobilizado 4.507.974,15 4.597.374,27
Imobilizado 5.494.604,78 5.494.604,78
Depreciagdo acumulada (986.630,63) (897.230,51)
Intangivel 355.877,74 157.944,53
Direitos de uso software 1.751.108,93 1.356.234,03

Amortizagdo acumulada
Total do ativo

(1.395.226,19)
1.797.667.044,13

(1.198.289,50)
1.708.353.084,07

Passivo 2015 2014
Passivo circulante 85.778,85 21.425,87
Fornecedores 83.095,18 20.128,78
Obrigagdes tributarias 2.683,67 1.297,09
Passivo nao circulante 1.797.581.265,28 1.708.331.658,20
Exigivel a longo prazo 42.549.036,22 42.549.036,22
Notas promissoérias a pagar 852.159,96 852.159,96
Adiantamento conta compras a¢des 1.500.000,00 1.500.000,00

Proviséo IR/CSLL diferido
Patriménio liquido
Capital social

Reserva legal

40.196.876,26
1.755.032.229,06
606.113.791,00

40.196.876,26
1.665.782.621,98
606.113.791,00
73.407.962,01 68.945.481,66
Reserva de lucros 1.075.510.476,05 990.723.349,32
Total do passivo 1.797.667.044,13 1.708.353.084,07

Saldos em 31/12/2013
Lucro liquido do Exercicio
Constituicdo de Reserva -
Saldos em 31/12/2014 606.113.791,00
Lucro liquido do Exercicio -
Constituicdo de Reserva
Saldos em 31/12/2015

606.113.791,00

606.113.791,00

Capital Social Reserva de Retencao de Lucros

Reserva Legal _ Acumulados Liquido
746.457.709,51 56.089.395,35 - 1.408.660.895,86

- - 257.121.726,12 257.121.726,12
244.265.639,81 12.856.086,31 (257.121.726,12) -
990.723.349,32 68.945.481,66 - 1.665.782.621,98

- - 89.249.607,08 89.249.607,08
84.787.126,73  4.462.480,35 (89.249.607,08) -
1.075.510.476,05 73.407.962,01 - 1.755.032.229,06

Demonstracao do Resultado (Em R$) Pela Legislacao Societaria

Demonstracao de Fluxo de Caixa Método Indireto (Em R$)

2015 2014
(769.022,41) (952.638,56)
88.236.897,17 257.332.019,61
95.530,62 90.519,00

Despesas administrativas
Resultados de participa¢des societarias
Outras receitas operacdes continuadas
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado do exercicio antes dos
tributos sobre o lucro
Imposto de renda
Contribuicéo social sobre o lucro liquido
Resultado liquido das
operacgoes continuadas 89.249.607,08 257.121.726,12
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 89.249.607,08 257.121.726,12
Lucro por acéao 0,15 0,42

87.563.405,38 256.469.900,05
2.328.792,12  665.194,31
(119.615,41)  (13.368,24)

89.772.582,09 257.121.726,12
(373.027,36) -
(149.947,65) -

(Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09). Essas leis tiveram como principal ob-
jetivo atualizar a legislacé@o societéria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade. Com o advento des-
tas legislagcoes, procedimentos técnicos contabeis vém sendo expedidos em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - (CPC) aprovados por resolugdes do Con-
selho Federal de Contabilidade - (CFC) e pela Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM). 3. Sumario das Principais Praticas Contabeis Adotadas: a.
Apuracao do Resultado: O Resultado das operac¢des é apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia do exercicio. Os Ativos sao

Notas Explicativas das Demonstracées Financeiras referentes aos
Exercicios Findos em 31/12/2015 e 2014 (Em R$)
1. Contexto Operacional: A Sada Participagdes S/A é uma Sociedade And-
nima de capital fechado, com sede social na cidade de Sao Bernardo do
Campo, estado de Séo Paulo, na avenida Nicola Demarchi, n® 1500, Bloco
10, Sala 5, Parque Botujuru, com registro na JUCESP n® 3530043654-7,
tem por objetivo Social a participagdo no capital de Instituicdes Nao Finan-
ceiras, na qualidade de acionista ou quotista. 2. Apresentacao das De-
monstracdes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram elabora-
das e apresentadas em conformidade com as disposi¢des contidas na lei
das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76) e suas respectivas alteracdes

N¢ da conta
na investidora

Empresa Investida CNPJ

apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel os
rendimentos e variagdes monetarias auferidos e os passivos, pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos e variagdes monetérias incorridas. b. Aplicagdes Financei-
ras: As Aplicagdes financeiras de liquidez imediata estdo demonstradas ao
custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do ba-
lango. c. Investimento: Os Investimentos em sociedades controladas estao
avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - MEP. Os demais inves-
timentos estdo contabilizados pelo custo corrigido até 31/12/1995. c.1. A
Empresa efetuou Integralizagcdes de capital em empresas controladas, no
decorrer do ano calendario de 2.015, conforme quadro abaixo:

Valor Integrali-

zacao de capital Forma de Integralizacéao

Sada Siderurgia Ltda

Eber Bio-Energia e Agricultura Ltda
CBC mineragdes ltda

CBC Iméveis e Conservadora Ltda
Sempre Editora Ltda

1.B.I. Imobiliaria Brasil Italia Ltda
Sada Logistica Ltda 23.245.876/0001-67
Tnorte Transportadora de veiculos ltda 20.522.461/0001-31

Total Geral

09.075.242/0001-19 1
09.510.381/0001-23 1
09.064.447/0001-07 1
06.044.698/0001-23 1
19.539.378/0001-96 1

1

1

06.069.703/0001-52  1.2.3.

2.3.1.10.27 21.800.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.19 60.522.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.34 50.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.20 2.776.728,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.11 31.080.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.08 272.185,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.09 1.000.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
.2.3.1.10.39 5.000.000,00 Moeda Corrente - Adiant.Futuro Aum.Capital
122.500.913,00

c.2 - A participagédo em sociedades controladas esta conforme demonstrado abaixo:

Empresa Investida

N¢ da conta Saldo do Patriménio Liquido Participacao

Fluxos caixa atividades operacionais 2015 2014
Lucro liquido do exercicio 89.249.607,08 257.121.726,12
Ajuste por: Depreciagdo/amortizagao 286.336,81 361.387,69

Baixas de imobilizado

Rendas de investimento (88.236.897,17) (257.332.019,61)

Lucro do exercicio apds ajustes 1.299.046,72 151.094,20
Variac6es nos ativos e passivos operacionais:
Aumento/diminui¢ao das contas

correntes devedoras - 5.000,00
Diminuicdo/aumento impostos recuperar 8.805,04 (136.278,31)

Aumento/diminui¢ao adiantamento para

futuro aumento capital (19.910.000,00) 13.098.293,36

Aumento dos depositos judiciais (53.688,22) -
Aumento/diminui¢ao dos fornecedores 62.966,40 (3.159,54)
Aumento/diminui¢ao das obrigagbes tributarias 1.386,58 (63,86)

Diminuigdo/aumento credores diversos -
Total das variac6es nos ativos
e passivos operacionais
Caixa liquido proveniente
das atividades operacionais (18.591.483,48) 12.753.780,08
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aumento dos investimentos em agées (122.500.913,00) (170.111.246,03)
Aumento dos investimentos em quotas
Aquisicéo de ativo imobilizado
Recebimentos lucros/dividendos
Caixa liquido usado nas atividades
de investimentos 10.991.768,16
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento liquido ao caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente caixa inicio periodo

(361.105,77)

(19.890.530,20) 12.602.685,88

(413.958,00)
169.060.829,59

(394.869,90)
133.887.551,06

(1.464.374,44)

(7.599.715,32) 11.289.405,64
14.347.940,74 3.058.535,10

Caixa e equivalente caixa fim periodo 6.748.225,42 14.347.940,74
Variacao das contas caixa/bancos/
equivalentes (7.599.715,32) 11.289.405,64

ausoridade certificadona oficial

Dacunha S/A

Sada Transportes e Armazenagens S/A
CBC Imdveis e Conservadora Ltda
AutoService Logistica Ltda

Minerag6es Reunidas Jequitinhonha Ltda
Deva Veiculos Ltda

Sempre Editora Ltda

Sanave Navegagao Ltda

OMR Componentes Automotivos Ltda
Sada Logistica Ltda

Brazil Prologic Comércio Exterior Ltda
Sada Siderurgia Ltda

Matran Industria e Comércio Ltda

Power Locadora de Veiculos Ltda

Sada Logistica e Armazéns Gerais Ltda
Sada Transp. Centro-Oeste Ltda

Deva Distribuidora de Combustiveis Ltda
Eber Bio-Energia e Agricultura Ltda

Berc Etanol e Agricultura Ltda

DHD Iméveis e Conservadora Ltda
American Prologic

Transzero Transportadora de Veiculos Ltda
Vieholding Comércio e Representagdes Ltda
Tnorte Transportadora de Veiculos Ltda
Jaiba Energética Ltda

1.B.1. Imobilidria Brasil Italia Ltda

Sada Bio-Energia e Agricultura Ltda
IGAR - Igarapé Reciclagens Ltda

Brazul Transporte de Veiculos Ltda

Ayra Inventario Territorial Ltda

Total Geral

CNPJ na investidora Investimento da Controlada _ Percentual
59.172.676/0001-05 1.2.3.1.10.12 47.487.514,05 47.492.263,28 99,99%
19.199.348/0001-88  1.2.3.1.10.13  165.056.020,46 165.072.527,71 99,99%
19.959.600/0001-00  1.2.3.1.10.21 15.280.779,36 15.282.307,59 99,99%
25.436.130/0001-00  1.2.3.1.10.09 5.439.379,19 10.878.758,37 50,00%
20.833.760/0001-97  1.2.3.1.10.25 - (134.407,50) 99,00%
23.762.552/0001-32  1.2.3.1.10.18 34.242.345,53 34.431.719,99 99,45%
26.198.515/0001-31  1.2.3.1.10.17 17.381.279,28 63.528.067,53 5,04%
02.138.902/0001-14  1.2.3.1.10.26 - (895.544,62) 99,96%
03.023.840/0001-68  1.2.3.1.10.28 45.330.031,17 90.660.062,34 50,00%
03.013.733/0001-59  1.2.3.1.10.15 1.119.612,47 1.120.172,56 99,90%
53.386.215/0001-59  1.2.3.1.10.22 11.797.721,43 11.798.901,32 99,99%
06.069.703/0001-52  1.2.3.1.10.27 83.744.197,54 106.816.578,49 74,82%
74.319.864/0001-07  1.2.3.1.10.23 162.715,11 3.254.302,10 5,00%
07.069.828/0001-45  1.2.3.1.10.33 14.412.944,93 14.418.712,41 99,96%
07.096.419/0001-38  1.2.3.1.10.16 13.788.787,90 13.790.166,92 99,99%
07.086.348/0001-92  1.2.3.1.10.14 34.888.474,49 35.240.883,32 99,00%
08.768.527/0001-72  1.2.3.1.10.31 1.415.608,21 1.490.113,91 95,00%
09.075.242/0001-19  1.2.3.1.10.19 251.922.317,92 322.894.537,19 73,98%
09.064.447/0001-07  1.2.3.1.10.20 8.398.189,58 8.399.029,48 99,99%
09.510.381/0001-23  1.2.3.1.10.34  146.547.340,65 146.561.996,85 99,99%

125.479.001 1.2.3.1.10.36 5.098.289,04 5.098.289,04 100,00%
59.107.938/0001-58 1.2.3.1.10.30 388.281.415,37 388.670.085,46 99,90%
56.610.462/0001-85 1.2.3.1.10.24 301.034.808,44 301.064.914,93 99,99%
11.026.986/0001-95  1.2.3.1.10.10 10.237.202,22 24.490.914,39 9,57%
11.940.734/0001-77  1.2.3.1.10.35 131.126,46 131.389,24 99,80%
19.539.378/0001-96  1.2.3.1.10.08 1.501.402,41 4.206.787,35 33,08%
06.044.698/0001-23  1.2.3.1.10.11  153.334.192,41 395.497.014,20 38,77%
04.567.876/0001-45 1.2.3.1.10.40 49.609,02 49.609,02 100,00%
60.395.589/0001-04  1.2.3.1.10.32 7.666.323,87 346.892.482,79 2,21%
20.522.461/0001-31  1.2.3.1.10.39 - 70,00%

1.765.749.628,51

2.558.202.635,66

Para fins de aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial, as demonstracbes contabeis da controlada American Prologic Inc. localizada no exterior,
foram ajustadas para eliminar os efeitos das diferencas existentes entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as praticas adotadas no seu pais de
origem. Para efeito de tributagcao no Brasil, as Demonstragdes Financeiras foram traduzidas em idioma nacional e seus valores convertidos em reais, 0s
Lucros sdo computados na determinacéo do Lucro Real e da Base de Calculo da CSLL - IN-SRF n° 213 de 07 de outubro de 2002. C.3 - A Empresa re-

cebeu Distribuicao de Lucros de empresas controladas, no decorrer do ano
calendario de 2015, conforme quadro abaixo:

N¢ da conta Lucros

Empresa Investida CNPJ na investidora Recebidos
Dacunha S/A 59.172.676/0001-05 1.2.3.1.10.12  8.000.000,00
Autoservice

Logistica Ltda 03.457.345/0001-43  1.2.3.1.10.11  2.000.000,00
DHD Iméveis e

Conservadora Ltda 09.510.381/0001-23  1.2.3.1.10.19  9.999.000,00
SADA transportes e

Armazenagens S/A 19.199.348/0001-88  1.2.3.1.10.15  5.999.400,00
Sada Logistica e Armazéns

Gerais Ltda 07.096.419/0001-38  1.2.3.1.10.16  4.999.500,00
Power Locadora de

Veiculos Ltda 07.069.828/0001-45 1.2.3.1.10.33 31.987.200,00
Sada Transporte

Centro-Oeste Ltda 07.086.348/0001-92 1.2.3.1.10.14  4.950.000,00
Transzero Transportadora

de Veiculos Ltda  59.107.938/0001-58  1.2.3.1.10.30 42.957.000,00
Vieholding Comércio e Repre-

sentacdes Ltda 56.610.462/0001-85 1.2.3.1.10.24 22.487.151,06
Brazul Transporte de

Veiculos Ltda 60.395.589/0001-04  1.2.3.1.10.32 508.300,00

Total Geral 133.887.551,06
d. Imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzidos de
depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel (impairment) acumu-
ladas, quando necessario. O software comprado, que seja parte integrante
da funcionalidade de um equipamento, é capitalizado como parte daquele
equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
sdo apurados pela comparacao entre os recursos adivindos da alienacdo
com o valor contabil do imobilizado e sédo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado. e. Imposto de Renda e Contribuicao Social:
O Imposto de Renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro real,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240.000.00, e
a Contribuicao Social calculada a aliquota de 9% tendo como base de cal-
culo o lucro do exercicio antes de computada a mesma contribuicdo. Na
apuracao do lucro tributdvel sdo consideradas as adicdes e exclusdes pre-
vistas na legislagao tributéria. f. Reserva Legal: E constituida com base em
5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A Compa-
nhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a
30% do capital social, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des.
g - Capital Social: O Capital Social é de R$ 606.113.791,00 (seiscentos e
seis milhdes, cento e treze mil setecentos e noventa e hum reais), divididos
em 606.113.791 (seiscentos e seis milhdes, cento e treze mil setecentos e
noventa e uma) agdes ordinarias nominativas, totalmente realizado.
Vittorio Medioli - Diretor Presidente; Alberto Medioli - Diretor Administrati-
vo; Orquis Batista da Silva - Contador - CRC 1MG035842/0-9 S SP-TC;
Gilmar Lembi Mascarenhas - Controller-CRC 1MG046872/0-6 S SP
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