ANO XLIII - N® 050 - PARTE V
SEXTA-FEIRA - 17 DE MARCO DE 2017

2

DIARIOOFICIAL

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PUBLICAGCOES A PEDIDO

&OBO

COMUNICACAO E PARTICIPACOES S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, apresentamos aos Senhores Acionistas as demonstragdes financeiras e notas explicativas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015. Rio de Janeiro, 17 de margo de 2017. A Diretoria.

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 990.173 3.264.095 2.450.406 4.616.679
Titulos e valores mobiliarios 2.587.529 3.415.505 4.994.072 5.545.497
Contas a receber 1.015.726 1.209.730 1.334.716 1.473.669
Dividendos e juros sobre capital
proprio a receber 359.056 577.770 12.033 4.373
Direitos de exibi¢ao e transmissao 958.319 1.153.336 1.183.115 1.313.246
Outros 601.996 649.392  830.969  919.609

Total do ativo circulante 6.512.79910.269.828 10.805.311 13.873.073

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios - 50.542 - 293.833
Direitos de exibigao e transmissao 1.512.462 1.116.870 2.337.089 1.548.834
Depositos judiciais 227146 228.908 258.099 261.385
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 400.637 217.704  466.942  286.944
Investimentos disponiveis para venda 1.162.574 1.266.715 1.162.574 1.266.715
Investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial 5.130.232 4.241.244  330.430 302.048
Imobilizado 3.030.444 2.920.830 3.373.621 3.331.379
Intangiveis 895.508 919.367 1.060.766 1.101.407
Outros 73.879 21.050 54.426 22.570
Total do ativo néo circulante 12.432.88210.983.230 _9.043.947 8.415.115

Total do ativo 18.945.68121.253.058 19.849.258 22.288.188

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Empréstimos 46.733 22.266 92.169 66.044

Contas a pagar 742.282  932.323 1.116.608 1.339.294

Dividendos e juros sobre o capital

préprio a pagar 497.056 759.416  498.978 759.416

Adiantamentos de clientes 1.200.430 2.121.685 1.332.314 2.248.264

Salarios e encargos sociais 496.980 501.832 613.497 617.992

Impostos a pagar 94.845 83.750 260.328 324.780

Outros 94.072 77.778 96.660 91.389
Total do passivo circulante 3.172.398 4.499.050 _4.010.554 5.447.179
Passivo nao circulante

Empréstimos 2.871.570 3.446.460 2.871.570 3.446.460

Contas a pagar 118.331 112.485 119.557 114.008

Provisao para contingéncias 144.259  140.858 183.944 176.673

Outros 99.067 75.485 73.377 72.471
Total do passivo n&o circulante 3.233.227 3.775.288 3.248.448 3.809.612
Patriménio liquido

Capital social 6.408.936 6.408.936 6.408.936 6.408.936

Reservas de lucros 5.971.155 6.331.435 5.971.155 6.331.435

Efeitos de transagdes de capital (576) (1.800) (576) (1.800)

Outros resultados abrangentes 160.541 240.149 _ 160.541  240.149

12.540.056 12.978.720 12.540.056 12.978.720

Participagéo dos acionistas ndo
controladores - - 50.200 52.677
Total do patriménio liquido 12.540.056 12.978.720 12.590.256 13.031.397
Total do passivo e patriménio liquido 18.945.681 21.253.058 19.849.258 22.288.188

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

Patriménio liquido atribuido aos controladores

Reservas de lucros

Reserva Efeitos de

Resultado abrangente total
Participagao
dos acionistas

Outros Total

Capital Reserva de lucros transagées resultados Lucros néo controla- patriménio
social legal retidos _de capital abrangentes acumulados Total dores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.408.936 395.137 3.894.127 (1.723) 159.678 - 10.856.155 48.339 10.904.494
Ajuste de convers&o de operagdes no exterior - - - - 18.698 - 18.698 - 18.698
Ajuste a valor justo dos investimentos disponiveis para
venda, liquidos de impostos - - - - 51.335 - 51.335 - 51.335
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido
pés-emprego, liquidos de impostos - - - - 10.438 - 10.438 - 10.438
Lucro liquido do exercicio - - - - - 3.061.092 3.061.092 5.461 3.066.553
Dividendos - -(1.018.921) - - - (1.018.921) (1.200) (1.020.121)
Transferéncias para reservas - 153.055 2.908.037 - - (3.061.092) - - -
Outros - - - (77) - - (77) 77 -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 6.408.936 _ 548.192 _5.783.243 (1.800) 240.149 - 12.978.720 52.677 13.031.397
Ajuste de converséao de operagdes no exterior - - - - (10.875) - (10.875) - (10.875)
Ajuste a valor justo dos investimentos disponiveis para
venda, liquido de impostos - - - - (68.733) - (68.733) - (68.733)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.953.731 1.953.731 2.400 1.956.131
Dividendos - - (1.850.000) - - (464.011) (2.314.011) (9.032) (2.323.043)
Aumento de capital de acionistas ndo controladores - - - - - - - 5.379 5.379
Transferéncias para reservas - 97.687 1.392.033 - - (1.489.720) - - -
Outros - - - 1.224 - - 1.224 (1.224) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 6.408.936 _ 645.879 _ 5.325.276 (576) 160.541 - 12.540.056 50.200 12.590.256

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

1. Informagées Gerais: Globo Comunicacéo e Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas
subsidiarias (de forma conjunta “Globo”) constituem-se em um grupo de emissoras de
televisdo aberta e de negécios de internet e atua, através de suas controladas e contro-
ladas em conjunto, em negécios de programagéo de TV por assinatura, publicagédo de
revistas e negé6cios musicais, formando o maior grupo de midia do Brasil. A Companhia
€ uma sociedade por agdes de capital fechado, domiciliada no Brasil. 2. Bases de Pre-
paragao e Apresentacdo das Demonstragées Financeiras: As presentes demons-
tragdes financeiras (Controladora e Consolidado) s&o de responsabilidade da adminis-
tragdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compreendem
as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes e os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), e com as praticas contabeis interna-
cionais (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas
demonstragdes financeiras foram aprovadas para emissdo pelos Administradores da
Companhia em 10 de margo de 2017. As praticas contabeis foram aplicadas de for-
ma consistente em todos os anos apresentados e uniformemente aplicadas em todas
as companhias da Globo, incluindo as empresas controladas em conjunto e coligada.
Determinados valores comparativos foram reclassificados para se adequar a apresen-
tagdo do ano corrente. Essas demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando
as praticas contabeis de acordo com os pronunciamentos efetivos para os exercicios
iniciados a partir de 01 de janeiro de 2016. As principais praticas contabeis adotadas
pela Globo estdo descritas abaixo: 2.1. Base de consolidagdo: As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas incluem a Globo e suas controladas diretas e indiretas. Controladas:
Controladas sédo todas as entidades as quais a Companhia esta exposta a retornos
variaveis pelo seu envolvimento com elas e possui a habilidade de afetar esses retornos
através de seu poder sobre essas entidades (ou seja, direitos existentes que Ihe ddo a
capacidade de direcionar as atividades da investida). As controladas s&o consolidadas
integralmente a partir da data em que o controle é transferido para a Globo e continuam
sendo consolidadas até a data em que cessa este controle. Esses investimentos sdo
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. Pelo método da equivaléncia
patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial pelo custo mais as
variagdes posteriores de aquisicéo da participagdo acionaria da Globo nos ativos liqui-
dos da investida. As alteragdes nas participagdes societarias nas controladas que nao
resultem em perda no controle s&o registradas no patriménio liquido como “efeitos de
transagdes de capital”. Participacdo dos acionistas ndo controladores: A participagcdo
dos nao controladores é reconhecida com base na sua participagdo proporcional sobre
os valores contabeis das investidas. Consolidagdo: A Companhia consolida todas as
suas controladas. A consolidagéo consiste na soma de ativos, passivos, receitas e des-
pesas, segundo a sua natureza, complementada pelos seguintes ajustes e eliminagdes:
» Os efeitos das transagdes significativas realizadas entre as empresas consolidadas.
» As participagdes da Companhia no capital, reservas e lucros ou prejuizos acumula-
dos das controladas e resultado néo abrangente. » Os saldos de empréstimos, contas
correntes e outros ativos e passivos mantidos entre as companhias consolidadas. » A
participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e resultados das
operagdes das empresas consolidadas é registrada como “participagéo dos acionistas
nao controladores”. 2.2. Investimentos em controladas em conjunto (“Joint Venture”).
A Globo possui participagdes societarias em controladas em conjunto, pelos quais tem
acordos que estabelecem o controle conjunto sobre as atividades econdémicas dessas
entidades. Os investimentos em controladas em conjunto séo contabilizados pelo mé-
todo da equivaléncia patrimonial. 2.3. Investimentos em coligadas: Coligadas sao en-
tidades sobre as quais a Globo tem influéncia significativa. Influéncia significativa é o
poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo,
no entanto, controle ou controle em conjunto sobre essas politicas. Os investimentos em
coligadas s&o contabilizados utilizando o método da equivaléncia patrimonial. 2.4. Uso
de estimativas e julgamentos: O processo de elaboragdo das demonstragées financeiras
requer que a Administragdo faga uso de julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam os valores de receitas, despesas, ativos e passivos reportados nas demonstragdes
financeiras e suas notas explicativas. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas sobre eventos futuros que se acredita serem de circunstancias razoaveis. As
principais estimativas que tém um risco significativo de impactar em ajustes relevantes
nos valores contabeis dos ativos e passivos incluem: avaliagdo do valor recuperavel
de ativos, determinagdo de imposto de renda e contribuigdo social ativos e passivos
correntes e diferidos, valor justo de instrumentos financeiros, a vida util econémica e o
valor residual de ativo imobilizado e intangivel, provisdo para contingéncias e reconheci-
mento da receita. O uso de estimativas e julgamentos € complexo e considera diversas
premissas e projegdes futuras e, por isso, a liquidagéo das transagées pode resultar em
valores diferentes das estimativas. A Administragéo revisa suas estimativas e premissas
trimestralmente ou anualmente. 2.5. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras
sdo preparadas em Reais, que é sua moeda funcional e de apresentagéo. 2.6. Reco-
nhecimento da receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados para a Globo e possa ser mensurada de maneira
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber, deduzidas de qualquer desconto comercial, tais como abatimentos, notas
de crédito, reembolsos, ajustes de taxas, descontos e impostos ou encargos sobre ven-
das. Todas as receitas, bem como os custos e despesas, séo registrados pelo regime
de competéncia. As principais classes de receitas sdo reconhecidas conforme a seguir:
Tipo de receita Reconhecimento
Veiculagdo/insergdo de publicidade Na transmissao ou publicagdo
Publicidade de internet Na exibicao
Programagéo e contetudo Mensalmente / Regime de competéncia
Publicagbes Quando da efetiva entrega
Servigos de internet Quando o servigo é prestado

Um resumo das praticas de reconhecimento de receita por atividades significativas esta
descrito abaixo: Receitas de publicidade: As principais receitas de publicidade s&o pro-
venientes de transmissdo na televisdo aberta e de canais de televisdo por assinatura,
merchandising inserido na programagao propria, publicagdo em revistas e exibigdo em
sites de internet. Essas receitas sdo reconhecidas quando a publicidade é exibida ou
publicada ao longo do periodo do contrato de publicidade. A receita de publicidade in-
serida nas revistas é reconhecida quando a revista é entregue ao varejista e estiver
disponivel para compra pelo publico em geral, liquida das devolugdes estimadas. Re-
ceitas de publicidade on-line sdo reconhecidas durante o periodo em que os anuncios
sao exibidos, de acordo com os contratos. Uma parcela significativa das receitas é re-
cebida como adiantamento de clientes, principalmente em relagdo aos patrocinios de
eventos esportivos a serem transmitidos em periodos futuros. Assim, esses adianta-
mentos sdo registrados no passivo (adiantamentos de clientes) e as receitas séo reco-
nhecidas quando a publicidade é exibida. Programacéo e conteudo: As receitas de
programacéo da televiséo por assinatura sdo reconhecidas mensalmente pelo regime
de competéncia, de acordo com a base de assinantes e os precgos estabelecidos nos
contratos. As receitas de licenciamento de programas televisivos, filmes coproduzidos
e eventos ao vivo sdo reconhecidas quando os programas sao licenciados e se tornam
disponiveis para a transmiss&o. A receita proveniente de licengas fonograficas é reco-
nhecida de acordo com o regime de competéncia. Publicagbes: As receitas editoriais
consistem nas vendas de livros e revistas nas bancas, varejo e livrarias diretamente
aos consumidores e para assinantes. As receitas de circulagédo sdo reconhecidas no
més em que a revista é vendida. As receitas com assinantes sdo reconhecidas no
momento das entregas efetivas das unidades para os assinantes. A publicagéo e venda
de livros s&o reconhecidas no momento da entrega dos produtos aos clientes. A receita
relativa a qualquer publicagdo especifica é reconhecida no més de sua publicagéo.
Adiantamentos de assinantes de revistas sédo registrados como adiantamentos de
clientes, e as receitas sao reconhecidas no momento da entrega do produto. 2.7. Ativos
e passivos circulantes e ndo circulantes: Os ativos e passivos séo classificados como
circulantes quando realizaveis ou liquidaveis dentro dos doze meses seguintes ao pe-
riodo de divulgagéao, caso contréario sdo classificados como ativos e passivos néo circu-
lantes. Todos os demais ativos e passivos sdo classificados como no circulantes. Os
passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais
seriam liquidados considerando a data de cada balango, incluindo juros provisionados
de acordo com as condigdes contratuais. 2.8. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios: Equivalentes de caixa séo aplicagdes financeiras mantidas confor-
me os compromissos de caixa de curto prazo, com alta liquidez e prontamente conver-
siveis em caixa com risco insignificante de perda de valor. Os equivalentes de caixa
consistem em investimentos de curto prazo com vencimento em trés meses ou menos
a contar da data da aquisi¢do. Os titulos e valores mobiliarios séo investimentos man-
tidos em parte com o objetivo de serem ativamente negociados e em parte com a inten-
cao e capacidade de serem mantidos até o vencimento. Esses investimentos sdo men-
surados, respectivamente, pelo valor justo por meio do resultado, dado que os ganhos
e as perdas de variagdes de valor justo sdo reconhecidos na demonstragéo do resulta-
do, e pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos a provisdo
para perda de valor recuperavel, dado que as flutuagdes sdo incluidas como receita fi-
nanceira na demonstragdo do resultado. 2.9. Direitos de exibicdo e transmissédo: Os
direitos de transmissé&o e exibi¢do de filmes, eventos ao vivo, direitos artisticos e outros
direitos s&o registrados ao custo de aquisigdo no momento em que tais direitos tornam-
-se disponiveis ou quando adiantamentos sdo efetuados, o que ocorrer primeiro. Os
custos de filmes incluem os custos ndo amortizados de filmes e séries de televisdo
adquiridos de terceiros de acordo com os contratos. A amortizagéo dos filmes é deter-
minada com base nos beneficios gerados para cada exibigdo durante seu ciclo de vida
contratual. Os eventos ao vivo compreendem principalmente os direitos esportivos, in-
cluindo os direitos de transmissdo dos campeonatos de futebol, e sdo amortizados
quando exibidos. A recuperabilidade dos eventos ao vivo e direitos de filmes é revisada
titulo por titulo, e, se necessario, sdo baixados quando for identificado que os filmes ou
os eventos nédo serdo exibidos até o fim do contrato. Os direitos artisticos séo represen-
tados pelo montante total dos contratos com artistas e s&o atribuidos aos custos de
produgédo de programagdo usando o método linear durante o prazo do contrato. Os
custos de produgéo das telenovelas produzidas ou ainda em processo, minisséries,
séries e outros programas de televisdo também s&o registrados como direitos de exibi-
Géo. Esses direitos sdo amortizados quando os programas sao exibidos. Os programas
séo baixados quando nao ha expectativa de que sejam transmitidos. 2.10. Combinagédo
de negdcios e agio: O método contabil de compra é usado para contabilizar as combi-
nagdes de negoécios. O custo de uma aquisigdo € mensurado pelo valor agregado do
montante transferido, incluindo ativos transferidos e quaisquer instrumentos de divida
ou de capital emitidos, ao valor justo na data de aquisig¢éo, e o valor de qualquer parti-
cipagao de nao controladores na adquirida. Os custos de aquisi¢do s&o reconhecidos
na demonstragdo do resultado quando incorridos. Ativos identificaveis adquiridos, pas-
sivos e passivos contingentes assumidos numa combinagao de negécios sdo mensura-
dos inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisi¢do. O agio € mensurado
inicialmente como sendo o excedente da contraprestacgéo transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos e passivos assumidos. Apds o reconhecimento inicial, o agio
€ mensurado ao custo, liquido de qualquer provisdo para perda de valor acumulada.
2.11. Outros intangiveis: Outros ativos intangiveis compreendem principalmente sof-
twares adquiridos separadamente e reconhecidos inicialmente pelo custo e ativos ad-
quiridos em combinagdes de negocios, mensurados ao valor justo no reconhecimento
inicial. As vidas uUteis desses ativos intangiveis sdo avaliadas como finitas e sdo amor-
tizados ao longo de suas vidas Uteis econémicas. A Globo avalia a recuperabilidade
dos ativos intangiveis sempre que existe uma indicacdo de que o seu valor contabil
pode néo ser recuperavel. 2.12. Imobilizado: Os edificios e terrenos incluem principal-
mente os estudios, instalagdes de produgédo e escritérios. Todos os imdveis, instala-

GLOBO COMUNICAGAO E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°27.865.757/0001-02

Consolidado
2016 2015

Controladora
2016 2015

Receita liquida com vendas, publicidade

e servicos 10.247.729 11.167.574  15.332.435 16.045.534
Custo das vendas, publicidade e
servigos (7.907.251)(7.246.044) (10.052.830) (9.166.424)

Lucro bruto 2.340.478 3.921.530 5.279.605 6.879.110
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas (1.152.937)(1.391.445) (1.760.343) (1.935.438)
Despesas gerais e administrativas ~ (997.520)(1.074.971) (1.417.688) (1.457.690)
Ganho na venda de imobilizado 1.241 960 1.150 1.448
Outras despesas operacionais - - (25.831) 22.209
Resultado operacional liquido antes do
resultado financeiro e dos
investimentos

Receita financeira

191.262 1.456.074 _ 2.076.893 3.465.221
1.129.206 1.654.873  1.617.968 2.100.910
Despesa financeira (1.203.384)(1.400.129) (1.263.963) (1.471.829)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.729.531 1.820.309 178.849 197.041
Outros resultados de investimento - - (173) (927)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 1.846.615 3.531.127  2.609.574 4.290.416
Imposto de renda e contribuigao social 107.116 (470.035) _ (653.443) (1.223.863)
Lucro liquido do exercicio 1.953.731 3.061.092 _ 1.956.131 3.066.553
Lucro liquido atribuido aos:

Controladores

Acionistas nao controladores

1.953.731 3.061.092
2.400 5.461
1.956.131 3.066.553

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
1.953.7313.061.092 1.956.1313.066.553

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para resultado do exercicio em
periodos subsequentes
Ajuste a valor justo dos investimentos
disponiveis para venda
Efeito de imposto de renda e contribuigao

(104.141)  77.780 (104.141)  77.780

social 35.408 (26.445) 35.408 (26.445)
Ajustes de conversao de operagdes no
exterior (10.875) 18.698 _(10.875) 18.698
(79.608) 70.033 (79.608) 70.033
Outros resultados abrangentes néo
reclassificados para resultado do exercicio em
periodos subsequentes
Ganhos atuariais de plano de beneficio
definido pés-emprego - 15815 - 15815
Efeito de imposto de renda e contribuigdo
social - (5.377) - (5.377)
- 10.438 - 10.438

Resultado abrangente total do exercicio
Resultado atribuido aos:

Controladores

Acionistas ndo controladores

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto) (Em mi s de reais)

Controladora Consolidado

1.874.1233.141.563 1.876.5233.147.024

1.874.1233.141.563
2.400

5.461

2016 2015 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigao social 1.846.615 3.531.127 2.609.574 4.290.416
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades (usado
nas) geradas pelas atividades
operacionais:
Depreciagéo e amortizagdo 265.331 248.232  344.308  322.369
Resultado de equivaléncia
patrimonial (1.729.531)(1.820.309) (178.849) (197.041)
Juros e variagdes monetarias
liquidos (379.711) 1.196.265 (371.724) 1.212.328
Provis&o para contingéncias 17.496 18.964 37.816 33.435
Provis&o para perdas de ativos 51.406 16.005 118.653 28.715
Perda (ganho) na baixa de
imobilizado e investimento 1.549 (710) (1.149) (979)
73.155 3.189.574 _2.558.629 5.689.243
(Aumento) redugao de ativos e
aumento (redugéo) de passivos
Contas a receber 129.007 (173.255) 7.781 (115.439)
Direitos de exibigéo e transmissdo (192.278) (608.345) (649.828) (643.095)
Adiantamento de clientes (921.256) 265.359 (915.949) 291.335
Contas a pagar (84.083) 119.815 (101.135) 60.690
Dividendos e juros sobre o capital
proprio recebidos 929.013 2.181.034  150.945  149.211
Impostos a pagar 253.165 364.987  376.082  439.140
Outros ativos e passivos 77.091 (67.835)  (90.901) (165.642)
Caixa gerado pelas atividades
operacionais 263.814 5.271.334 1.335.624 5.705.443
Pagamento de juros de empréstimos (170.348) (182.019) (170.348) (183.328)
Pagamento de imposto de renda e
contribuigéo social (411.054) (475.526) (1.229.693) (1.193.650)
Caixa liquido (usado nas) gerado pelas
atividades operacionais (317.588) 4.613.789  (64.417) 4.328.465
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos:
Resgate (aquisigao) de titulos e
valores mobiliarios 878.518 (111.614)  845.258 (652.096)
Aquisigao de imobilizado (272.204) (576.732) (385.544) (723.831)
Aquisigao de software (379)  (5.384) (3.383)  (44.405)
Aumento de capital em controladas (16.590)(1.726.834) - -
Lucro na venda de imobilizado 2.215 2.092 2.655 3.157
Aquisicao de outros intangiveis - - (480) -
Aquisicao de controlada, liquido do
caixa adquirido - (79.500) - (3.276)
Adiantamento para futuro aumento
de capital em controladas (13.700) (400) - -
Outros 15.511 (5.086) - -

Caixa liquido gerado pelas (usado nas)
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos:

593.371(2.503.458) _ 458.506 (1.420.451

Captagao de novos empréstimos - - 6.196 23.440
Pagamento de empréstimos (14.063) - (24.363) (30.955)
Dividendos pagos (2.535.642) (819.499) (2.535.642) (819.499)
Transagdes com acionistas nao

controladores - - (6.553) (1.405)

Caixa liquido usado nas atividades de
financiamentos

(Redug@o) aumento de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

(2.549.705) (819.499) (2.560.362) (828.419
(2.273.922) 1.290.832 (2.166.273) 2.079.595

do exercicio 3.264.095 1.973.263 _4.616.679 2.537.084
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 990.173 3.264.095 _2.450.406 4.616.679

¢des e equipamentos sdo demonstrados ao custo de aquisigdo ou construgdo, menos a
depreciagado acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se
houver. Os gastos subsequentes sdo capitalizados ao custo registrado do ativo ou re-
conhecidos como um ativo separado, conforme o caso, somente quando for provavel
que futuros beneficios econdmicos associados a esses custos fluirdo para a Globo e
tais custos puderem ser mensurados com confiabilidade. O valor residual do item subs-
tituido é baixado. Todos os demais reparos e manutengdes séo registrados como des-
pesas na demonstragéo do resultado do exercicio em que sédo incorridos. A depreciagéo
¢é calculada pelo método linear com base na vida util econdémica estimada dos ativos. Os
valores residuais, vida Util e os métodos de depreciagéo dos ativos s&o revistos anual-
mente. 2.13. Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os ativos que
possuem vida util indefinida (agio, por exemplo) ndo estdo sujeitos & amortizagéo e sdo
testados anualmente com relagdo a redugéo de seus valores recuperaveis. Os ativos
que estdo sujeitos a amortizagéo sdo testados sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma provisdo
para perda do valor recuperavel é reconhecida para o montante do valor contabil liquido
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que exceder seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Nos testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
no menor nivel para o qual existem fluxos de caixa identificaveis (unidades geradoras
de caixa). Os ativos n&o financeiros, exceto agio, para os quais foi reconhecida provisao
para perda do valor recuperavel séo revisados para possivel reversdo da perda em
cada periodo de divulgagéo. 2.14. Imposto de renda e contribuigédo social: O imposto de
renda e contribuigao social correntes sdo calculados com base no lucro tributavel con-
forme determinado pela legislagéo fiscal vigente e as aliquotas e leis tributarias utiliza-
das para calcular o valor séo aquelas que estdo promulgadas na data da divulgagdo. A
Administragao revisa periodicamente as posi¢ées adotadas nas declaragdes fiscais no
que diz respeito a situagdes em que a regulamentagao fiscal esta sujeita a interpreta-
Gao, e reconhece provisdes para contingéncias quando necessario, com base na ex-
pectativa dos montantes que serdo pagos ao fisco. Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos, através do método do passivo, so-
bre prejuizos fiscais, base negativa da contribuigcéo social e diferengas temporarias en-
tre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis. Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos s&o reconhecidos apenas na medida em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis contra os quais as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. 2.15. Ativos e passivos expressos em moeda es-
trangeira ou sujeitos a indexacéo: As transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa-
Goes ou de avaliagdo. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidag&o dessas tran-
sagOes e da conversao dos ativos e passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras com base na taxa de cambio de final de periodo séo reconhecidos na de-
monstracéo do resultado, como “receitas ou despesas financeiras”. Os ativos e passi-
VoS expressos em reais e sujeitos a indexagéo séo atualizados com base em indices
aplicaveis e sao registradas na demonstragao do resultado como “receitas ou despesas
financeiras”. 2.16. Empréstimos: Os empréstimos s&@o ajustados com base nas varia-
¢Oes monetarias e taxas de cambio e incluem os juros incorridos até a data do balango,
baseados nas taxas efetivas de juros e nos termos contratuais. 2.17. Plano de incentivo:
A comissao adicional sobre vendas é paga as agéncias de publicidade com base nos
acordos entre a Globo e essas agéncias, de acordo com o desempenho nas vendas de
cada agéncia. As despesas sdo contabilizadas como despesas de venda de acordo
com o regime de competéncia com base em estimativas da administragéo. 2.18. Provi-
sdo para contingéncias e outros passivos: Provises para contingéncias sao reconheci-
das quando: a Globo possui uma obrigagdo presente legal como resultado de eventos
passados, é provavel que um fluxo de recursos seja necessario para liquidar as obriga-
GOes, bem como os montantes possam ser estimados com razoabilidade. As provisdes
sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que deverao ser necessarios para liqui-
dar as obrigacdes, e suas atualizagdes sé@o reconhecidas como despesa financeira na
demonstragéo de resultado. 2.19. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros - Reco-
nhecimento inicial e mensuracéo: A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos e é determinada no momento do reconhecimento
inicial. Ativos financeiros incluem principalmente caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos, investimentos disponiveis
para venda e contas a receber. As compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhe-
cidas na data da negociagéo (data em que a Globo se compromete a comprar ou vender
o ativo). A Globo classifica e mensura seus ativos financeiros como segue: (i) Ativos fi-
nanceiros a valor justo por meio do resultado_Estes ativos financeiros sdo mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria caso tenha sido adquiri-
do com o proposito de venda em curto prazo e, assim, é classificado como ativo circu-
lante. Derivativos também s&o classificados como mantidos para negociagéo. Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado s&o inicialmente reconhecidos ao valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragéo do
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resultado. A mensuragao subsequente é reconhecida a valor justo e ganhos ou perdas
decorrentes de alterag6es no valor justo sdo apresentados na demonstragéo do resul-
tado no periodo de ocorréncia. (ii) Ativos financeiros disponiveis para venda: Incluem
investimentos de capital e em agdes que ndo sao classificados como mantidos para
negociagdo nem designados pelo valor justo através do resultado. Apds a mensuragéo
inicial, ativos financeiros disponiveis para venda s@o subsequentemente mensurados
ao valor justo com os ganhos ou perdas nao realizados reconhecidos no patriménio li-
quido em “outros resultados abrangentes — ajuste de valor justo de ativos disponiveis
para venda” até que o investimento seja baixado, momento no qual, o ganho ou perda
acumulados s&do reconhecidos no resultado financeiro, ou o investimento é considerado
maior do que seu valor recuperavel, sendo a perda acumulada reclassificada de outros
resultados abrangentes para a demonstragéo do resultado. (iii) Investimentos mantidos
até o vencimento: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determi-
naveis e vencimentos fixos séo classificados como mantidos até o vencimento quando
a Globo tem a intengao e capacidade de manter até o vencimento. Ap6s a mensuragao
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos, menos a provisdo para perda de valor recu-
peravel. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer desconto
ou prémio sobre a aquisi¢éo e taxas ou custos que sdo uma parte integrante do método
de juros efetivos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida como receita fi-
nanceira na demonstragédo de resultado. (iv) Recebiveis: Contas a receber sdo montan-
tes devidos por clientes provenientes de vendas ou de servigos no curso normal dos
negocios. Estes sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou deter-
minaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses ativos s&o avaliados inicialmente
ao valor justo acrescido dos custos de transagdo. Apés a mensuragéo inicial, esses
ativos financeiros s&o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de taxa
de juros efetivos, no qual a receita financeira é reconhecida na demonstragéo do resul-
tado de acordo com o regime de competéncia, menos provisédo para perdas, se aplica-
vel. Redugéo do valor recuperavel dos ativos financeiros apresentados pelo custo amor-
tizado: A Globo avalia a cada encerramento de exercicio se existe evidéncia clara de
que ativos financeiros apresentem perda por redugdo ao valor recuperavel. Um ativo
financeiro apresenta perda por redugdo ao valor recuperavel e as perdas no valor recu-
peravel séo incorridas apenas se houver evidéncia clara da ocorréncia de redugéo do
valor recuperavel como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos o reco-
nhecimento inicial do ativo (um ‘evento de perda’) e esse evento (ou eventos) de perda
tém um impacto estimado sobre os fluxos de caixa futuros do ativo financeiro que pode
ser confiavelmente mensurado. O valor da perda é mensurado como a diferenga entre
o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados des-
contados a taxa original de juros efetivos do ativo financeiro. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstragéo do resultado. A provisado
para perdas pode ser revertida quando objetivamente relacionada a um evento ocorrido
apods a constituicao da provisdo (como por exemplo, uma mudanga na classificagéo de
risco de crédito de um devedor). A reversao é reconhecida na demonstragéo do resul-
tado. Um ativo financeiro é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expirarem ou a Globo possua seu direito de receber fluxos de caixa do ativo e te-
nha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou te-
nha transferido o controle sobre esse ativo. Passivos financeiros - Reconhecimento
inicial e mensuragéo: Passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos ou contas
a pagar. A Globo determina a classificagdo de seus passivos financeiros no reconheci-
mento inicial. Todos os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor
justo e no caso de empréstimos, liquido dos custos de transagéo atribuiveis. A Globo
possui os seguintes passivos financeiros: contas a pagar e empréstimos. Apds o reco-
nhecimento inicial, empréstimos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
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séo reconhecidos na demonstragdo do resultado. A Globo ndo apresentou nenhum
passivo financeiro a valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagéo sobre o passivo for satisfeita ou cancelada. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, em condi¢des substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem substancialmente
alteradas, essa troca ou alteragéo é tratada como uma baixa do passivo original e um
reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca nos respectivos valores residuais &
reconhecida na demonstragdo do resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os
derivativos s&@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sdo subsequentemente mensurados pelo seu valor justo.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Valor justo dos
instrumentos financeiros: A Globo mensura os instrumentos financeiros, tais como ins-
trumentos de swap e hedge, a valor justo em cada data de fechamento do balango pa-
trimonial. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou di-
vulgado nas demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor
justo descrita abaixo, com base na informagéao de nivel mais baixo que seja significativa
a mensuragéo do valor justo como um todo: « Nivel 1 — Pregos de mercado cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2 — Téc-
nicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; « Nivel 3 — Técni-
cas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel. A Globo determina o justo valor de
mercado de seus instrumentos financeiros com base em valores de mercado relevantes
considerando os valores cotados nos mercados de aplicagdes financeiras. Para instru-
mentos financeiros para os quais ndo existe mercado ativo, o valor de mercado é deter-
minado através de estimativas usando valor presente ou outros modelos de avaliagéo.
2.20. Custos e despesas: Os custos e despesas séo registrados pelo regime de compe-
téncia. Os custos incluem, principalmente, custos de produgéo e distribuicao, despesas
de royalties e direitos autorais, custos dos direitos dos artistas, direitos de exibigdo e
transmissédo, custos de gravagao e despesas gerais diretas. As despesas com vendas,
gerais e administrativas incluem substancialmente as despesas de marketing e publici-
dade, despesas com vendas, perdas e despesas gerais indiretas. 2.21. Novos pronun-
ciamentos contabeis: Em 2014 o IASB emitiu a norma IFRS 15 — Receita de Contratos
com Clientes (CPC 47), que passa a vigorar para os exercicios iniciados em ou apés 01
de janeiro de 2018. O IFRS 15 apresenta principios de reconhecimento da receita base-
ados em um modelo de cinco passos a ser aplicado em todos os contratos com clientes
e introduz novos requerimentos de divulgagdes. A Administragdo da Companhia esta
avaliando os impactos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras. Em ja-
neiro de 2016 o IASB emitiu a norma IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil,
que substitui o atual IAS 17 (e correspondente interpretagdes), que passa a vigorar para
os exercicios iniciados em ou ap6s 01 de janeiro de 2019. O IFRS 16 (ainda sem CPC
correspondente) elimina a classificagao dos contratos de arrendamento mercantil entre
operacional e financeiro, exigindo dos arrendatéarios o reconhecimento de todos os con-
tratos de arrendamento como ativo e passivo, exceto os contratos de prazo inferior a
doze meses ou em valor imaterial. A Administragdo da Companhia esta avaliando os
impactos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras. Em 2014, o IASB emi-
tiu a versao final da norma IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (CPC 48). A IFRS 9 reu-
ne os trés aspectos da contabilizagdo de instrumentos financeiros: classificagédo e men-
suragdo, perda por redugéo ao valor recuperavel e contabilizagéo de hedge. A IFRS 9
passa a vigorar para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018. A Administra-
cao da Companhia esta avaliando os impactos dessas alteragdes em suas demonstra-
Goes financeiras, mas ndo espera impactos relevantes.
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O Parecer dos Auditores Ernst & Young Auditores Independentes S.S., datado de 10/03/17, foi emitido sem ressalvas e encontra-se a disposi¢éo dos acionistas junto com as demonstragoes financeiras completas, na sede da Companhia.

CMAT PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 21.748.970/0001-40 - NIRE 33.3.0031526-8
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: REALIZADA EM
27 DE JANEIRO DE 2017: 1. Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e
sete) dias do més de janeiro de 2017, as 16:00 horas, na sede social
da CMAT Participagbes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Eucli-
des da Cunha, n° 106, parte, Sdo Cristévao, CEP: 20.940-060, na Ci-
dade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocagao e
Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, na forma do
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”), tendo em vista a presenga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica pelas
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Mauro Ribeiro Viegas Filho; Secretario: Sr. Jodo Carlos
de Noronha Viegas. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento
do capital social da Companhia, mediante a emissdo de novas acdes,
com a correspondente alteragdo do artigo 4° do Estatuto Social; (ii) a
consolidagdo do Estatuto Social a fim de refletir a alteragdo ora pro-
posta; (iii) rerratificar parte dos boletins de subscrigdo dispostos no
Anexo Il da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 26.12.2016 (“AGE 26.12.2016") (“Boletins de Subscrigdo
da AGE 26.12.2016"); e (iv) a ratificagdo das demais deliberagdes to-
madas na AGE 26.12.2016. 5. Deliberagoes: Foram aprovadas, por
unanimidade, as seguintes deliberacdes pelos acionistas: 5.1 Aprovar
o aumento do capital social da Companhia em R$ 21.399.415,25 (vin-
te e um milhdes, trezentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quin-
ze reais e vinte e cinco centavos), passando o capital social de R$
4.333.249,21 (quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil, duzentos e
quarenta e nove reais e vinte e um centavos) para R$ 25.732.664,46
(vinte e cinco milhdes, setecentos e trinta e dois mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais e quarenta e seis centavos), mediante a
emissdo de 38.742.164 (trinta e oito milhdes, setecentos e quarenta e
duas mil e cento e sessenta e quatro) novas agdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 0,55 (cin-
quenta e cinco centavos) por agao, fixado de acordo com o parametro
previsto no artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A., as quais séo,
neste ato, totalmente subscritas pelos acionistas, proporcionalmente
as suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, e

constam no Anexo | a presente. 5.2 Em virtude das deliberacdes aci-
ma, aprovar a correspondente alteragdo do Artigo 4° do Estatuto So-
cial, o qual passara a vigorar com a redagdo prevista na consolidagdo
anexa. 5.3 Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
nos termos do Anexo Il a presente. 5.4 Aprovar a rerratificagéo de
parte dos Boletins de Subscricdo da AGE 26.12.2016, quais sejam,
aqueles celebrados pelos acionistas Mauro Ribeiro Viegas Filho; Mau-
ro Ribeiro Viegas Neto; Eduardo Salgado Viegas; Alain Yves Francgois
David; Fernando Jardim Mentone; Jodo Alfredo de Noronha Viegas;
Antonio Cosme lazzetti D'Elia; loannis Saliveros Neto, José Alcure Ne-
to e MRV Empreendimentos e Participacdes S.A., de modo a corrigir
o numero de agdes subscritas pelos respectivos acionistas e/ou valor
da subscrigdo, conforme o caso. Os Boletins de Subscrigdo, ja de-
vidamente ajustados, se encontram assinados e disponibilizados, de
forma consolidada, no Anexo Ill & presente. 5.5 Aprovar a ratificagéo
das demais deliberagdes tomadas na AGE 26.12.2016, incluindo, sem
limitagdo, os boletins de subscrigdo firmados pelos acionistas Jodo
Carlos de Noronha Viegas, Ariovaldo dos Santos e Marcelo Silva Ne-
to. 5.6 Aprovar a ratificacdo das demais deliberacdes tomadas na
AGE 26.12.2016. 5.7 Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta
Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como sua
publicagdo com omissdo das assinaturas dos presentes, nos termos
do artigo 130 e seus §§ da Lei das S.A. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ex-
traordinaria, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada con-
forme, foi por todos assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Mauro Ribeiro
Viegas Filho, Presidente; Jodo Carlos de Noronha Viegas, Secretario.
Acionistas: MRV Empreendimentos e Participagdes S.A.; Marcelo Silva
Neto; Mauro Ribeiro Viegas Filho; Mauro Ribeiro Viegas Neto; Eduar-
do Salgado Viegas (representado por seu procurador Mauro Ribeiro
Viegas Neto); Jodo Carlos de Noronha Viegas; Alain Yves Frangois
David; Fernando Jardim Mentone; Jodo Alfredo de Noronha Viegas;
Ariovaldo dos Santos; Antonio Cosme lazzetti D'Elia; loannis Saliveros
Neto; e José Alcure Neto. Confere com o original lavrado em livro
proprio. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2017. Mauro Ribeiro Viegas
Filho - Presidente da Mesa; Jodo Carlos de Noronha Viegas - Secre-
tario. Arquivada na Jucerja n° 3014554 em 07/03/2017. Bernardo F. S.
Berwanger - Secretario Geral.
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CASA ENGENHO SOARES CEREAIS S/A.

CNPJ n° 33.394.412/0001-02 - NIRE 333000072497
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 02/03/2017,
Lavrada Nos Termos do § 1°, artigo 130 da Lei n° 6.404/76. Data,
Hora e Local: 02/03/2017, as 16:00 hs, na sede da Rua do Arroz, 90
sala 438, Mercado Sao Sebastido, Penha, Rio de Janeiro/RJ; Presen-
ca: A totalidade do Capital Social, conforme de presenca e desta ata;
Convocagao: Carta circular enderecada ao domicilio de cada um;
Composigao Mesa: Luiz Antonio Coelho de Sa, Presidente; Custédio
Quaresma de Sa, Secretario: Resolugdo Aprovada: 1.1 - Aprovagao
da reeleicdo da Diretoria por 02 (dois) anos 2017/2018, 01/01/2017 a
31/12/2018, com fixagdo dos seus honorarios no valor de R$ 1.000,00
para os Diretores: Luiz Antdnio Coelho de Sa - Presidente, brasileiro,
casado, economista, C.l. n°® 2.245.827 expedida pelo IFP/RJ, CPF n°
267.432.567-49, residente a Rua Desembargador Alfredo Russel n°
177 apto. 301, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22431-030, Custédio
Quaresma de Sa - Vice-Presidente, brasileiro, comerciante, solteiro,
C.l. n° 07039579-3 expedida pelo IFP, CPF n° 842.115.807-44, resi-
dente a Rua Maria Eugénia n° 108 apto. 202. Humaita, Rio de Ja-
neiro/RJ, CEP 22261-080, Carlos Alberto Barra de Sa - Diretor Finan-
ceiro, brasileiro, comerciante, casado, C.I. n°® 4.142.957 expedida pelo
IFP, CPF n° 693.484.057-72, residente a Avenida Gastdo Senges n°
55 apto. 2006, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22631 -280,
Paulo Fernando Gomes de S& - Diretor Comercial, brasileiro, comer-
ciante, casado, C.l. n° 06447624-5 expedida pelo IFP, CPF n°
778.663.557-20, residente a Rua Marqués de Valenga n° 47 apto.
401, Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20550-030; Encerramento: La-
vrada e lida a presente Ata e assinada por todos os acionistas: Es-
polio Mario José de S4&, Custddio José de Sa, Albano Francisco de
Paiva e S4, Luiz Antonio Coelho de Sa, Armando José Fonseca de
Sa. Carlos Alberto Barra de Sa, Paulo Fernando Gomes de Sa, e
Custodio Quaresma de Sa: Cépia fiel transcrita do livro de Ata dos
Acionistas. Rio de Janeiro, 02/03/2017. Luiz Antonio Coelho de Sa -
Diretor Presidente; Custodio Quaresma de Sa - Secretario. Arquivado
na JUCERJA sob o n° 3018379 em 16/03/2017. Bernardo F. S.
Berwanger - Secretario Geral.

integralizadas em espécie, na forma dos boletins de subscricdo que Id: 2017886 Id: 2017875
NOVA — DIARIO OFICIAL PARTE YV - PUBLICACOES A PEDIDO
Imprensa PUBLICACOES ASSINATURAS SEMESTRAIS DO DIARIO OFICIAL
OF'ClaI ENVIO DE MATERIAS: As matérias para publicagdo deverao ser enviadas pelo ~ ASSINATURA NORMAL R$ 284,00

DO ESTADO DC DE JANEIRO

Jorge Narciso Peres
Diretor Presidente

sistema edof’s ou entregues em midia eletrénica nas Agéncias Rio ou Niterdi.
PARTE | - PODER EXECUTIVO: Os textos e reclamacgdes sobre publicagoes de
matérias deverao ser encaminhados a Assessoria para Preparo e Publicacoes
dos Atos Oficiais - a Rua Pinheiro Machado, s/n° - (Palacio Guanabara
- Casa Civil), Laranjeiras, Rio de Janeiro - RJ, Brasil - CEP 22.231-901
Tels.: (0xx21) 2334-3242 e 2334-3244.

AGENCIAS DA IMPRENSA OFICIAL - RJ: Atendimento das 09:00 as 17:00 horas

José Claudio Cardoso Ururahy
Diretor Administrativo

Fax: 2332-6549
Nilton Nissin Rechtman

RIO - Rua Séo José, 35, sl. 222/24
Edificio Garagem Menezes Cortes
Tels.: (0xx21) 2332-6548, 2332-6550 e

NITEROI - Av. Visconde do Rio Branco,
360, 1° piso, loja 132, Shopping Bay
Market - Centro, Niter6i/RJ.

Tels.: (0xx21) 2719-2689, 2719-2693

e 2719-2705

Diretor Financeiro

PRECO PARA PUBLICAGAO: cm/col

ADVOGADOS E ESTAGIARIOS

ORGAOS PUBLICOS (Federal, Estadual, Municipal)
FUNCIONARIOS PUBLICOS (Federal, Estadual, Municipal)

(*) SOMENTE PARA OS MUNICIPIOS DO RIO DE JANEIRO E NITEROI.

OBS.: As assinaturas com desconto somente serdo concedidas para o funcionalismo
publico (Federal, Estadual, Municipal), mediante a apresentagao do ultimo contracheque.
A Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro nao dispoe de pessoas autorizadas

para vender assinaturas. Copias de exemplares atrasados poderdo ser adquiridas a
rua Professor Heitor Carrilho n° 81, Centro - Niteroi, RJ.

ATENCAO: E vedada a devolugéo de valores pelas assinaturas do D.O.

R$ 199,00 (*)
R$ 199,00 (*)
R$ 199,00 (*)

R$ 132,00
R$ 92,40

cm/col para Municipalidades

Luiz Carlos Manso Alves
Diretor Industrial

RECLAMAGOES SOBRE PUBLICAGOES DE MATERIAS: Deverao ser dirigidas, por
escrito, ao Diretor-Presidente da Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
no maximo até 10 (dez) dias apds a data de sua publicagéo.

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO e Rua Professor Heitor
Carrilho n°81,
- Fax (0xx21) 2717-4348

Centro - Niterdi, RJ.. CEP 24.030-230. Tel.: (0xx21) 2717-4141 - PABX

www.imprensaoficial.rj.gov.br

Servico de Atendimento ao Cliente da Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro:Tel.: 0800-2844675 das 9h as 18h
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