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Relatério dos Auditores Independentes_sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. — Itirapina-SP

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Centrovias Sis-
temas Rodoviarios S.A. (“Sociedade”) que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragées financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. em 31 de dezembro
de 2016, o desempenho de suas operagbes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéao descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Sociedade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos — Demonstracbées do valor adicionado: Examinamos,
também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2016, preparadas sob a responsabili-
dade da Administracdo da Sociedade, cuja apresentacdo é requerida pela
legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essas demons-
tragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descri-
tos a seguir e, com base em nossa auditoria, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos
0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as demonstra¢des
financeiras tomadas em conjunto.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um
todo e na formagé@o de nossa opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Reconhecimento de receita de arrecadacdo de peddgio: A receita
proveniente de arrecadacdo de pedagio é decorrente dos termos e das con-
digdes estabelecidos no contrato de concessao rodovidria, que determina
que “a concessdo é um servigo publico precedida da execugcdo de obra
publica (ativo intangivel) que serd explorada em regime de cobranca de
peddgio e de outros servigos prestados aos usudrios”. Anualmente, as tari-
fas so reajustadas de acordo com o contrato de concessao, o que impacta
diretamente a receita da concessionaria com base no trafego das rodovias.
O sistema de arrecadagao de pedagio é utilizado para a mensuragéo e
cobranca das passagens de veiculos, através das vias manuais (cobranca
em espécie nas cabines de pedagio) e vias automaticas (abertura automa-
tica da cancela do pedagio em decorréncia da leitura do dispositivo eletrd-
(nico de identificagdo (TAG) fixado no interior dos veiculos, além da leitura

da quantidade de eixos de cada veiculo passante, e a coeréncia entre o
nimero de eixos cadastrados no TAG e o numero de eixos reais do veiculo
passante). Considerando este contexto, identificamos o reconhecimento de
receitas provenientes de arrecadacéo de pedagio como um assunto signi-
ficativo que exigiu consideracao especial de auditoria, além da utilizagcao
de especialistas em auditoria de sistemas para suportar nossa avaliagéo
e entendimento sobre o funcionamento dos sistemas de arrecadacéo e
avaliar os controles existentes acerca do reconhecimento de receitas de
arrecadacao de peddagio.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras
e o relatorio do auditor: A Administracdo da Sociedade é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras nao abrange o relatério
da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de audi-
toria sobre este relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra¢oes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado concluirmos que ha distor¢do
relevante no relatério da administragdo somos requeridos comunicar este
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracido e da governanca sobre as
demonstracoes financeiras: A Administracdo é responsavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracbes
financeiras a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragcao das demonstragbes financeiras a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade s@o aqueles
com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes finan-
ceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios, tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de

distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséao ou representacdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Sociedade. ¢ Avaliamos a adequacgéao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. ¢ Concluimos
sobre a adequacéao do uso, pela Administragcdo, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias
que possa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe a incerteza
significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras, ou incluir modi-
ficacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos e condi¢des futuras podem levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo da apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas de controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
tos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinamos que o assunto ndao deve ser comuni-
cado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comuni-
cacéo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios
de comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 15 de marco de 2017.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n?2 SP 011.609/0-8

Paulo de Tarso Pereira Jr.

Contador CRC n® 1 SP 253.932/0-4

Deloitte.
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(Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter a apreciagcdo de V.Sas. as Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas do Banco Alfa de Investimento
S.A. (“Banco”), que incluem suas controladas diretas e indiretas, relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes sobre essas Demonstragdes
Financeiras, do respectivo parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria. Os documentos apresentados contém
os dados necessdrios a andlise da performance do Banco no exercicio.
Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais
que venham a ser julgados necessarios.

1. CENARIO ECONOMICO

O ano de 2016 foi bastante atipico. A deterioragdo das contas publicas, os
desdobramentos da operagéo Lava-Jato e a crise politica, acentuaram
ainda mais as incertezas com relagao as instituicdes publicas, os gover-
nantes e a economia do pais, aprofundando a recessao dos Ultimos anos
e culminando no impeachment da Presidente Dilma Rousseff.

Com relagdo a economia, toda instabilidade politica somada ao cenario
recessivo exacerbaram a perda de confianga dos agentes econémicos,
fazendo com que os investidores e as empresas adotassem uma postura
extremamente cautelosa, ao mesmo tempo que a oferta de crédito tam-
bém sofria forte queda pelas instituicdes financeiras.

No entanto, apés o impeachment, o novo Governo formou uma equipe
econdmica ortodoxa, que iniciou a implementacéo de medidas voltadas ao
ajuste fiscal e reversdo das politicas expansionistas dos anos anteriores,
sinalizando uma atuagdo conservadora no ambito macroeconémico.
Como resultado do processo de restabelecimento da confianga, as pers-
pectivas e ativos comecgaram a refletir uma melhora no cenario, ocasio-
nando a valorizagao do Real, a queda do prémio de risco, a curva de juros
futuro e valorizagao da Bolsa de Valores.

Mesmo assim, com a atividade econémica bastante enfraquecida, o de-
semprego atingiu a taxa de 11,9% e a inflagéo desacelerou fortemente a
ponto de terminar 2016 dentro do intervalo da meta, em 6,29%, permitindo
que o Banco Central iniciasse o processo de flexibilizagdo monetaria,
reduzindo a taxa Selic para 13,75% ao ano no final do periodo e
direcionando o mercado a apostar em novos cortes no inicio de 2017.

No mercado internacional, duas noticias foram destaque e geraram
momentos de alta volatilidade aos ativos globais.

Primeiramente o plebiscito pelo Brexit, ocorrido em meados de junho e
com resultado favoravel a saida do Reino Unido da Unido Europeia, colo-
cou em xeque a solidez do bloco e gerou dividas em outros paises que
cogitaram também realizar plebiscitos para definir seu futuro dentro do
bloco europeu.

Outra, foi a inesperada eleicdo de Donald Trump a presidéncia dos Esta-
dos Unidos, criando um ambiente de fortes incertezas quanto ao rumo da
maior economia global. As propostas de campanha do presidente eleito
mostraram comprometimento com o protecionismo econdémico gerando
temor de que o mercado norte-americano perca seu dinamismo, impac-
tando o comércio mundial.

Para 2017, apesar da incerteza politica que ainda assola o pais e das in-
vestigacdes da operacéo Lava Jato, a economia deve seguir um caminho
positivo. A inflagédo tem se mostrado consistentemente em queda, conse-
quéncia de uma atividade ainda fraca, e que deve levar o Banco Central a
produzir um afrouxamento monetario mais intenso. Ao mesmo tempo, na
medida em que se materializarem as aprovagbes das medidas de ajuste
fiscal, podemos ver um crescimento nos niveis de confianga, com a con-
sequentemente retomada dos investimentos, o que podera levar a um
novo ciclo de retomada da atividade no Brasil.

2. DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

Resultado do exercicio

O lucro liquido do Banco atingiu R$ 84.044 mil no exercicio (2015
R$ 80.654 mil), correspondendo a rentabilidade de 6,52 % (2015 6,51%)
sobre o patriménio liquido inicial de R$ 1.288.327 mil (2015 R$ 1.239.711
mil). A cada lote de mil agdes do capital social do Banco correspondeu o
Llucro liquido de R$ 945,06 (2015 R$ 761,85).

Os juros sobre o capital préprio atingiram R$ 23.483 mil no exercicio
(2015 R$ 22.536 mil), correspondendo aos valores brutos de R$ 113,82
(2015 R$ 111,13) e R$ 494,28 (2015 R$ 463,56) por lote de mil acdes
ordindrias e preferenciais, respectivamente, conforme nota explicativa
n° 13. Os juros sobre o capital préprio referente ao primeiro semestre
totalizaram R$ 11.551 mil (2015 R$ 11.389 mil), correspondendo
aos valores brutos de R$ 53,37 (2015 R$ 54,95) e R$ 247,14 (2015
R$232,23) por lote de mil agdes ordindrias e preferenciais, respectivamente,
e para o segundo semestre de 2016 foi aprovado o valor de R$ 11.932 mil
(2015 R$ 11.147 mil), correspondente a R$ 60,45 (2015 R$ 56,18) e
R$ 247,14 (2015 R$ 231,33) por lote de mil agbes ordinarias e
preferenciais, respectivamente.

Patriménio liquido

O patriménio liquido atingiu o valor de R$ 1.355.696 mil ao final do
exercicio (2015 R$ 1.288.327 mil).

O valor patrimonial para cada lote de mil agdes alcangou R$ 15.244,43
(2015 R$ 14.486,88).

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2016,
homologada pelo Banco Central do Brasil em 26 de junho de 2016, aprovou
o aumento do capital social para R$ 622.700 mil mediante incorporagdo
de reservas de capital no montante de R$ 29.050 mil.

O indice de capital instituido pelo Comité da Basiléia e normatizado
pelo Banco Central do Brasil atingiu 24,83% (2015 23,48%) ao final do
exercicio, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes
financeiras do Conglomerado Prudencial Alfa, quando comparado tanto
com o minimo de 10,5% exigido pelo Banco Central do Brasil quanto com
o de 8% recomendado pelo Comité da Basileia.

Rating

O Banco e demais instituigdes integrantes do Conglomerado Financeiro
Alfa, mantiveram suas boas avaliacdes de risco de crédito em nivel
nacional junto as seguintes agéncias de classificagao de risco:

» Fitch Ratings: “F1+ (bra)” para crédito de curto prazo, “AA(bra)” para
crédito de longo prazo.

* Moodys: “NP”, para depdsito global de curto prazo em moeda local,
“Ba2 “ para depésito global de longo prazo em moeda local, “NP” para
depésito de curto prazo em moeda estrangeira, “Ba3” para depdsito de
longo prazo em moeda estrangeira, “BR-1” para depdsito de curto prazo
na escala nacional brasileira, “Aal.br” para depdsito de longo prazo na
escala nacional brasileira.

Recursos captados

O volume de recursos captados pelo Banco atingiu R$ 10.239.436 mil
(31/12/2015 R$ 10.530.013 mil) e consolidado R$ 10.623.205 mil ao final
do exercicio (31/12/2015 R$ 10.829.476 mil). Esses recursos estavam
representados por R$ 1.989.366 mil (31/12/2015 R$ 1.756.059 mil)
e consolidado R$ 922.583 mil (31/12/2015 R$ 912.242 mil) incluindo
depositos interfinanceiros e a prazo; R$ 1.600.817 mil (31/12/2015
R$ 2.200.996 mil) em captagdes no mercado aberto (individual e
consolidado); R$ 4.702.171 mil (31/12/2015 R$ 5.012.154 mil) e
consolidado R$ 6.152.723 mil (31/12/2015 R$ 6.155.434 mil) em recursos
de aceites e emissdo de titulos; R$ 139.064 mil (31/12/2015 R$ zero)
em empréstimos obtidos no pais (individual e consolidado); R$ 71.572
mil (31/12/2015 R$ 182.256 mil) em empréstimos obtidos no exterior
(individual e consolidado); R$ 1.722.758 mil (31/12/2015 R$ 1.298.769
mil) em repasses do BNDES (individual e consolidado) e R$ 13.688 mil
(31/12/2015 R$ 79.779 mil) em cessdo de ativos financeiros (individual e
consolidado).

Ativos e empréstimos

O ativo total alcangou R$ 11.801.817 mil (31/12/2015 R$ 11.910.687
mil) e consolidado R$ 12.297.340 mil (31/12/2015 R$ 12.311.011
mil) ao final do exercicio. As aplicagbes interfinanceiras de liquidez
e a carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos atingiram
R$7.785.151 mil (31/12/2015R$ 7.543.287 mil) e consolidado R$ 8.813.031
mil (31/12/2015 R$ 8.428.698 mil). A carteira de titulos e valores mobiliarios
atingiu R$ 4.282.708 mil (31/12/2015 R$ 4.073.212 mil) e consolidado
R$ 4.510.282 mil (31/12/2015 R$ 4.264.107 mil), correspondente a

36,3% (31/12/2015 34,2%) e consolidado 36,7% (31/12/2015 R$ 34,6%) |
dos ativos totais. Representada principalmente por 96,2% (31/12/2015
98,1%) e consolidado 94,4% (31/12/2015 97,9%) em titulos de emissdo
do Tesouro Nacional. Dessa carteira, 25,5% (31/12/2015 23,9%) e
consolidado 24,4% (31/12/2015 22,8%) dos titulos e valores mobilidrios
foram classificados na categoria “titulos mantidos até o vencimento”
em razdo da intencdo da Administragdo e da capacidade financeira
do Banco e de suas controladas, comprovada com base em projecao
de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN, em manté-los nesta
categoria. O Banco e suas controladas mantiveram a sua posigao de
alta liquidez encerrando o exercicio com uma carteira de titulos livres da
ordem de R$ 2.533.557 mil (31/12/2015 R$ 1.814.507 mil) e consolidado
R$ 2.703.758 mil (31/12/2015 R$ 1.949.149 mil).

A carteira de crédito, incluindo arrendamento mercantil, repasses
interfinanceiros, fiangas prestadas e ajustes a valor de mercado - item
objeto de hedge atingiu o saldo de R$ 3.991.085 mil (31/12/2015
R$ 4.296.976 mil) e consolidado R$ 4.256.828 mil (31/12/2015
R$ 4.556.719 mil). Merece destaque, a excelente qualidade da carteira,
demonstrada pela concentragdo de 96,9% (31/12/2015 98,4%) e
consolidado 96,4% (31/12/2015 98,2%) das operagdes classificadas entre
os niveis de risco “AA” a “C” em conformidade com a regulamentacédo em
vigor do Banco Central do Brasil, e pelo baixo indice de inadimpléncia.
O volume de créditos vencidos acima de 14 dias totalizou R$ 11.718 mil
(31/12/2015  R$ 15.086 mil) e consolidado R$ 14.198 mil (31/12/2015
R$ 20.006 mil), correspondente a 0,4% (31/12/2015 0,4%) e consolidado
0,4% (31/12/2015 0,5%), do total da carteira de crédito e arrendamento
mercantil. O saldo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa atingiu
R$ 78.274 mil (31/12/2015 R$ 70.111 mil) e consolidado R$ 100.217 mil
(31/12/2015 R$ 79.182 mil), correspondente a 2,6% (31/12/2015 2,0%)
e consolidado 3,0% (31/12/2015 2,1%) do total da carteira de crédito e
arrendamento mercantil, 72,3% (31/12/2015 68,1%) e consolidado 62,5%
(31/12/2015 62,8%) acima do minimo exigido pela Resolugdéo CMN
n° 2.682, de 21/12/1999.

3. OUVIDORIA

O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento
e a sua estrutura atende as disposicOes estabelecidas por meio da
Resolucdo BACEN n° 4.433, de 27 de julho de 2015.

4. DIVULGAGAO SOBRE SERVIGOS DA AUDITORIA INDEPENDENTE
Em atendimento a Instrugado CVM n° 381 de 14/01/2003, informamos que
a empresa contratada para auditoria das demonstragdes financeiras do
Banco, ou pessoas a ela ligada, ndo prestou no periodo outros servigos
que nao sejam de auditoria externa. A politica adotada atende aos
principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com
os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu
cliente ou promover o interesse deste.

5. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Conforme Instrugdo CVM n° 552, de 09/10/2014, a Diretoria declara que em
reuniao realizada em 09 de margo de 2017, revisou, discutiu e concordou
com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes e
com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

AGRADECIMENTOS

E indispensavel traduzir o reconhecimento do Banco ao trabalho de seus
funcionarios e ao apoio de seus acionistas e, finalmente, a confianga de
seus clientes e das institui¢cdes financeiras do mercado que continuaram a
prestigiar a organizagdo como sempre fizeram.

S&o Paulo, 09 de margo de 2017
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B AN( O A . AL F A C.N.P.J. 60.770.336/0001-65 - CARTA PATENTE N° 1461/1966

SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO-SP

DE INVE STIMENTO SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
—S’% continuagao BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - EM R$ MIL Ouvidoria: 0800-7220140
f Individual Consolidado Individual Consolidado
ATIVO 2016 2015 2016 2015 PASSIVO 2016 2015 2016 2015
Circulante 8.273.637 7.156.668 9.035.879 8.015.498 Circulante 7.556.751 6.832.313 6.974.096 6.588.727

Disponibilidades 857 1.539 4.597 4.770 . oo pOoN DN oo

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 04) 2.750.946 1.719.258 3.156.492 2.255.477 | Depositos (Nota 10) 1.939.633 1.704.818  872.850  861.001
Aplicagdes no Mercado Aberto 635.103 327.078 659.991 355.847 Depésitos Interfinanceiros 1.918.504 1.668.099  851.721 824.282
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 2.115.843 1.392.180 2.496.501 1.899.630 Depdsitos a Prazo 21.129 36.719 21.129 36.719

Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos ~
Financeiros Derivativos (Nota 05) 3.765.508 2.943.716 3.993.149 3.135.067 | Captacdes no Mercado Aberto (Nota 10) 1.600.817 2.200.996 1.600.817 2.200.996
Carteira Propria 2.016.159 1.223.935 2.186.360 1.358.577 Carteira Propria 1.600.817 2.200.996 1.600.817 2.200.996
Vinculados a Compromissos de Recompra 1.603.712 1.703.116 1.603.712 1.703.116 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (Nota 10) 3.383.967 2.135.074 3.803.468 2.674.324
Vinculados a Prestagéo de Garantias 145.439 163 202.812 56.416 s : -

Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 198 16.502 265 16.958 Rde:Lérrs;;tgeeLSeit;e}ﬁalggblI|ar|as, Hipotecarias, 3.383.967 2.135.074 3.803.468 2.674.324

Relacoes Interfinanceiras - 78.640 - 78.640 "~ . T e T T
Repasses Interfinanceiros _ 78.640 _ 78.640 Relacoes Interdependéncias 16.874 18.356 16.874 18.356

Operacodes de Crédito (Nota 06) 1.282.880 1.873.261 1.282.880 1.873.261 Recursos em Transito de Terceiros 16.874 18.356 16.874 18.356
Carteira - Setor Privado. i i 1.288.855 1.840.368 1.288.855 1.840.368 | Oprigagées por Empréstimos (Nota 10) 71572 182256  71.572  182.256
Operagdes de Crédito Vinculadas a Cessédo 14.002 68.759 14.002 68.759 £ L Exteri 1572 182.956 1572 182.956
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (19.977)  (35.866) (19.977) (35.866) mpréstimos no Exterior 71.57 25 71.57 25

Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota 06) - - 115.291 123.033 Obrigac6es por Repasses do Pais - Instituicoes
Carteira - Setor Privado - - 126.654 125.852 Oficiais (Nota 10) 423.110  485.591 423.110 485.591
(Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) - - (11.363) (2.819) BNDES 206.296 152.124 206.296 152.124

Outros Créditos 472.969 539.543 482.821 544.284
Carteira de Cambio (Nota 07) 137.586  40.986  137.586  40.986 FINAME i . o 216.814 333467 216814  333.467
Rendas a Receber 4547 4.433 2.098 1.429 Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 319 63 319 266
Negociagéo e Intermediagéo de Valores 204 35 2.708 2.831 Instrumentos Financeiros Derivativos 319 63 319 266
Diversos (Nota 08) 334729 497.953 344526  502.902 | oytras Obrigagoes 120.459 105159 185.086 165.937
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) _ )

(Nota 06) (4.097) (3.864) (4.097) (3.864) Cobranca e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 554 435 554 435

Outros Valores e Bens 477 711 649 966 Carteira de Cambio (Nota 07) 62.070 50 62.070 50
?PU"O,S Valores e Be”f izacao) 46 46 (1~°>776f§ (1‘232‘3 Sociais e Estatutarias 16.365 15341  16.876  15.806

rovisdo para Desvalorizagao - - o . o
Despesas Antecipadas 431 665 449 692 Flscal'sT e f’rewdenmarlals (l~\lota 11a) 5.495 4.784 35.520 22.822
Realizavel a Longo Prazo 2.668.336 3.942.642 3.254.764 4.290.463 Negociagéo e Intermediagao de Valores 129 46 3.536 4.790

Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 04) 750.973 1.733.671 1.145.666 1.891.152 Diversas (Nota 11b) 35.846 84.503 66.530 122.034
Apllca(;oes em Dep05|_tc_>§ !nterflnancelros 750.973 1.733.671 1.145.666 1.891.152 Exigivel a Longo Prazo 2.882.167 3.786.605 3.960.201 4.430.317

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos -

Financeiros Derivativos (Nota 05) 517.724 1.146.642 517.724 1.147.002 | Depodsitos (Nota 10) 49.733  51.241 49.733  51.241
C_arteira Prépria . 517.398 590.572 517.398 590.572 Depdsitos a Prazo 49.733 51.241 49.733 51.241
Vinculados a Gompromissos de Recompra - 517827 — 517827 | Recursos de Aceites e Emissio de Titulos (Nota 10) ~ 1.318.204 2.877.080 2.349.255 3.481.110
Vinculados a Prestagao de Garantias - 37.599 - 37.599 o . L.

Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 326 644 326 1.004 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias,

Operagdes de Crédito (Nota 06) 1.293.226 970.868 1.293.226 970.868 de Crédito e Similiares 1.318.204 2.877.080 2.349.255 3.481.110
Carteira - Setor Privado 1.346.787  981.007 1.346.787  981.007 Obrigacg6es por Empréstimos (Nota 10) 139.064 - 139.064 -
Operagoes de Créditos Vinculadas a Cessdo 625 15.892 625 15.892 Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 139.064 —  139.064 -
(Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa) (54.186) (26.031) (54.186)  (26.031) Obrigacées por Repasses do Pais - Instituices

Operacoes de Arrendamento Mercantil (Nota 06) - - 132.898  132.585 o3 )

Carteira - Setor Privado _ _ 143.478 138.837 Oficiais (Nota 10) 1.299.648 813.178 1.299.648 813.178
(Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa) - - (10.580) (6.252) BNDES 763.662  265.943 763.662  265.943

Outros Créditos 106.391 91.461 165.170  148.777 FINAME 535.986 547.235 535.986 547.235
Dlver§o~s (Nota 08) - Lo . 106.405 95.811 165184 153.127 Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 40.953 48 40.953 48
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) | Fi iros Derivati

(Nota 06) (14) (4.350) (14) (4.350) nstrumentos Financeiros Derivativos 40.953 48 40.953 48

Outros Valores e Bens 22 - 80 79 Outras Obrigacoes 34.565 45.058 81.548 84.740

. Irjneasp;asta: Antecipadas 850 sii 611.377 6 622 5 ogg Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a) 19.915 22214 62392  58.214
ermanen . . ' . )

Investimentos 854.286 807.510 111 111 Diversas (Nota 11b) 14.650 22.844 19.156 26.526
Participagdes em Controladas - No Pais ( Nota 20) 854.233 807.457 - — | Resultados de Exercicios Futuros 7.203 3.442 7.296 3.592
83“"0.3 Jnvestlmsntgs ) (128‘;2) (12;;2) (138%(; (13809(; Resultados de Exercicios Futuros 7.203 3.442 7.296 3.592

rovisdo para Perdas £\, C\ = B |

Imobilizado de Uso 5.097 3.751 5.557 3.944 Part!cu?a(_;ao ’de _Acwnlsta nao Controladores 51 48
Iméveis de Uso 2.897 2.897 2.897 2.897 Patriménio Liquido 1.355.696 1.288.327 1.355.696 1.288.327
Outras Imobilizagdes de Uso 12.447 10.758 13.195 11.195 Capital: (Nota 13a) 622.700 593.650 622.700  593.650

2 da) (10247) ~ (9.904)  (10.885)  (10.148) | = pe pomiciliados no Pais 575506 548.451 575506  548.451
mobilizado de Arrendamento - - 316 806
Bens Arrendados _ _ 1.028 1.440 De Domiciliados no Exterior 47.104 45.199 47.104 45.199
(Depreciagao Acumulada) — — (712) (634) Reservas de Capital 14.167 14.167 14.167 14.167

":t‘fmg“l'et' o ; ggé ;;g ; g;g . ;gg Reservas de Lucros ( Nota 13c) 717.703  686.192 717.703  686.192

ivos Intangiveis . . . ) s i ;
(Amortizagdo Acumulada) (905) 712) (1.165) (887) Ajuste de Avaliagao Patrimonial 1.126 (5.682) 1.126 (5.682)
‘Total Geral do Ativo 11.801.817 11.910.687 12.297.340 12.311.011 | Total Geral do Passivo 11.801.817 11.910.687 12.297.340 12.311.011 )
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - EM R$ MIL DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO - EM R$ MIL
Semestre findo em 31 de dezembro de 2016 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 Semestre findo em 31 de dezembro de 2016 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
Individual Consolidado Individual Consolidado |
2° Semestre Exercicio Exercicio 2° Semestre Exercicio Exercicio
Descricao 2016 2016 2015 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2015
Receitas da Intermediacao Financeira 658.647 1.314.111 1.482.660 1.498.064 1.606.457 i
Operagdes de Crédito (Notai4a) 179.469 330.064 387.149 330.103 386.749| | 1-Receitas 694.207 1.380.440 1.549.169 1.565.626 1.676.164
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota14b) - - - 46532 44642 Intermediagéo Financeira 658.647 1.314.111 1.482.660 1.498.064 1.606.457
Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios 485.374 1.008.504 1.060.951 1.146.938 1.139.850 B . . .
Resultado com Instrumentos Financeiros Prestacao de Servigos e Tarifas Bancarias 18.053 34.395 29.029 36.938 30.730

Derivativos (Nota 18f) o (12.049)  (37.190) 14741  (38.242)  15.397 Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (13.267) (27.704) (31.586) (40.842) (37.616)

Resultado de Operagdes de Cambio 5.853 12.733 19.819 12.733 19.819 . o
Despesas da Intermediagao Financeira (633.913) (1.265.807) (1.446.040) (1.332.983) (1.458.258) Outras Receitas Operacionais 30.741 59.556 69.010 71.743  77.507
Operagdes de Captagdo no Mercado (549.518) (1.162.666) (1.246.408) (1.216.704) (1.252.597) Resultados nao Operacionais 33 82 56 (277) (914)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (69.895) (71.546) (135.370) (71.546) (135.370) o .

Operagdes de Venda ou de Transferéncia 2.Despesas da Intermediacao Financeira 620.646 1.238.103 1.414.454 1.292.141 1.420.642

de Ativos Financeiros (Nota 6a) (1.233) (3.891)  (32.676) (3.891)  (32.675)| | 3. Materiais e Servicos Adquiridos de Terceiros 18.426 38.634 39.849 64.492 56.662

Provis&o para Créditos de Liquidagéo o ) o
Duvidosa (Nota 6e) (13.267) (27.704) (31.586) (40.842) (37.616) Materiais, Energia e Outros (Materiais de
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 24.734 48.304 36.620  165.081 148.199 Consumo, Telefone e Agua) 714 1.533 1.636 1.829 1.947
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 19.901 36.178 41.122  (44.576) (31.000) ) ’ )
Receitas de Prestacédo de Servicos 17.338 33.363 27.481 35.581 28.870 Servigos de Terceiros 17.712 37101  38.213  59.357  49.654
Rendas de Tarifas Bancaria 715 1.032 1.548 1.357 1.860 Outras (Despesas de Obrigagdes por Cotas
Despesas de Pessoal (28.774) (56.604) (51.770) (65.333) (60.902) )
Outras Despesas Administrativas (Nota 19a) (16.866)  (33.707)  (31.710)  (43.010)  (40.352) de Fundos de Investimentos) - - - 3.306 5.061
Despesas Tributrias (3.942)  (8.089)  (8.457)  (14.680)  (13.731)|| 4 valor Adicionado Bruto (1-2-3) 55.135 103.703 94.866 208.993 198.860
Resultado de Participagdes em Controladas (Nota 20) 25.353 51.694 48.639 - - L o ~
Outras Receitas Operacionais (Nota 19b) 30.741 59.556 69.010 71.743 77.507 | | 5. Depreciacao, Amortizacéo e Exaustao 465 949 800 1.088 912
Qutras Despesas Operacionais (Nota 19c) (4.664) (11.067) (13.619) (30.234) (24.252) I P f
Resultado Operacional 2635 84482 77742 120505  117.199|| O V2lor Adiclonado Liquido Produzido pela
Resultado nao Operacional 33 82 56 (277) (914) Entidade (4-5) 54.670 102.754 94.066 207.905 197.948
Resultado antes da Tributacao e Participacoes 44.668 84.564 77.798 120.228 116.285| [ 7 viajor Adicionado Recebid T ferénci 2 1694 4 _ _
Imposto de Renda e Contribuiciio Social (Nota 09) (221) 2.864 6.016 (32.356) (32.059)| [ /"2 0F Adiclonado Hecebido em fransierencia 5.353  51.694  48.639
Provisdo para Imposto de Renda (686) (4.935) (410)  (25.194)  (16.294) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.353 51.694  48.639 - -
Provisédo para Contribui¢ao Social (927) (4.297) 590 (21.225) (12.144) . PR
Ativo Fiscal Diferido 1392 12,096 5.836 14.063 (3.621) 8.Valor Adicionado Total a Distribuir (6+7) 80.023 154.448 142.705 207.905 197.948
Participacao de Acionistas nao Controladores - - - 2) —| | 9. Distribuicao do Valor Adicionado 80.023 154.448 142.705 207.905 197.948
Participacdes no Lucro (1.742) (3.384) (3.160) (3.826) (3.572)
Emprogados (1742 (3.384) (3.160) (3.826) (3.572) Pessoal 26.286 50.718 46.327 58.479  54.479
Lucro Liquido 42.705 84.044 80.654 84.044 80.654 Remuneracéo Direta 22.604 42963 39.150 49.364 45.965
| Lucro por Lote de Mil A¢oes - R$ 480,21 945,06 906,93 - -} Beneficios 2382 4.460 4.076 5.083 4.710
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM R$ MIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 FG.TS. 1.300 3.295 s.101 4.032 3.804
( Consolidado )| Impostos,Taxas e Contribuicbes 8.393 14.495 11.044 57.716  55.785
zg‘)éerc“:io 201 Federais 7.997 13.660 10.195 56.241 54.326
5 .
Lucro Liquido 84.044 80.654 Estaduais - 15 16 15 16
Outros Resultados Abrangentes do Periodo Municipais 396 820 833 1.460 1.443
Resultado de Avaliagao a Mercado de Titulos Disponiveis para Venda 6.808 (2.767) ~ o )
Outros Resultados Abrangentes do Periodo, Liquido de Impostos 6.808 (2.767) Remuneracéao de Capitais de Terceiros 2444 4996 4507  6.535  6.100
Total de Resultados Abrangentes do Periodo 90.852 77.887 Aluguéis 2444 4.996 4.507 6.535 6.100
Atribuicao do Resultado B i .
Parcela do Resultado dos Acionistas Controladores 84.042 80.654 Outras (Doagdes Filantrépicas) 195 195 173 1.129 930
Parcela do Resultado dos Acionistas n&o Controladores 2 - Remuneragio de Capitais Préprios 42705 84.044 80.654 84.046  80.654
Total do Resultado do Periodo 84.044 80.654 . .
Atribuicdo do Resultado Abrangente Juros sobre o Capital Préprio 11.932 23483 22,536 23.483 22.536
Parcela do Resultado Abrangente dos Acionistas Controladores 90.850 77.887 Lucros Retidos do Semestre/Exercicio 30.773 60.561 58.118 60.561 58.118
Parcela do Resultado Abrangente dos Acionistas ndo Controladores 2 - L
| Total do Resultado Abrangente do Periodo 90.852 77.887 ) | Participagao nao Controladores - - - 2 -
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EM R$ MIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016

Ajuste de Acoes Lucros

Reservas Reservas Avaliacao em Acumu-
Capital de Capital de Lucros Patrimonial Tesouraria __lados Total
548.500 61.902 _ 632.224 (2.915) —1.239.711

Eventos
Saldos em 31/12/2014
Aumento de Capital -
AGE de 23/04/2015
Outros Eventos:
Aquisicdo de Agdes Préprias
Cancelamento de Agdes Proprias
Ajuste ao Valor de Mercado
de TVM e Derivativos
Lucro Liquido do Exercicio
Destinacgoes:
Reservas
Juros Sobre o Capital Préprio
Saldos em 31/12/2015
Mutagdes do Periodo
Saldos em 31/12/2015
Aumento de Capital -
AGE de 20/04/2016
Outros Eventos:
Ajuste ao Valor de Mercado
de TVM e Derivativos
Lucro Liquido do Exercicio
Destinagoes:
Reservas
Juros sobre o Capital Préprio
Saldos em 31/12/2016
Mutagdes do Periodo
Saldos em 30/06/2016
Outros eventos:
Ajuste ao Valor de Mercado
de TVM e Derivativos
Lucro Liquido do Semestre
Destinacgoes:
Reservas
Juros sobre o Capital Préprio
Saldos em 31/12/2016
‘Mutagées do Periodo

45150 (41.000)  (4.150)

(6.735)

(6.735)

80.654

(2.767)
80.654

58.118

- (58.118) -
- (22.536) _(22.536)
- 1.288.327
48.616
- 1.288.327

686.192
53.968
686.192

14.167
(47.735)
14.167

593.650
45.150
593.650

(5.682)
(2.767)
(5.682)

29.050 (29.050)

6.808
84.044

84.044

60.561
717.703
31.511
686.930

— (60.561) -
— (23.483) (23.483)
— 1.355.696
67.369
- 1.319.681

622.700
29.050
622.700

42.705

30.773

~ (30.773) -
- (11.932) (11.932)
— 1.355.696

1.126
5.242

717.703
30.773

14.167

622.700

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 - EM R$ MIL

7(01) ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |
(a) Atividade e estrutura do Grupo: O Conglomerado Financeiro Alfa tem suas origens no ano de 1925, com
a fundagao do Banco da Lavoura de Minas Gerais. Em 1972, o Banco da Lavoura alterou sua denominagao
para Banco Real S.A. e posteriormente criou as outras empresas financeiras que constituiam o Conglomerado
Financeiro Real. Em 1998, o Banco Real S.A. teve seu controle acionario vendido ao ABN Amro Bank. As em-
presas financeiras ndo vendidas (entdo, Banco Real de Investimento S.A., Companhia Real de Investimento
- CFl, Companhia Real de Arrendamento Mercantil e Companhia Real Corretora de Cambio e Valores Mobilia-
rios) formaram o Conglomerado Financeiro Alfa, que foi completado logo depois com a criagdo do Banco Alfa
S.A. (Banco Comercial). O Conglomerado Financeiro Alfa é composto de 6 entidades legais que atuam através
de controle operacional efetivo, caracterizado pela administragéo ou geréncia comum e pela atuagéo sob a
mesma marca ou nome comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”) é a instituicdo financeira lider
do Conglomerado, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A., a Alfa
Arrendamento Mercantil S.A. e a BRI Participagbes Ltda.. Além destas entidades o Conglomerado Financei-
ro Alfa é integrado pela Financeira Alfa S.A. - CFl e o Banco Alfa S.A.. O Banco Alfa de Investimento S.A.
e a Financeira Alfa S.A.- CFl sdo companhias abertas com agbes negociadas na BM&FBOVESPA S.A..

36.015

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

C.N.P.J. 60.770.336/0001-65 - CARTA PATENTE N° 1461/1966

SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO-SP
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO

Ouvidoria: 0800-7220140

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EM R$ MIL
Semestre findo em 31 de dezembro de 2016 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Individual
2° Semestre Exercicio
2016 2016
42,705 84.044
(16.599) (24.094)
465 949

Consolidado
Exercicio
2016
84.044
43.873
1.088

2015
80.654
(10.366)
800

2015
80.654
42.947

912

Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio
Ajustes ao Lucro Liquido
- Depreciagdes e Amortizagbes
- Depreciagdes Imobilizado de Arrendamento
Operacional
- Resultado da Avaliagé@o de Investimento
pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
- Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
- Ajustes de Provisdo de Passivos Contingentes
- Ajustes de Atualizagdo de Depdsitos Judiciais
(Aumento)/Reducéo dos Ativos Operacionais
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Relacdes Interfinanceiras
Operagdes de Crédito
Operagoes de Arrendamento Mercantil
Outros Créditos
Outros Valores e Bens
Aquisicédo de Bens ndo de Uso Préprio
Alienagao de Bens néo de Uso Préprio
Alienacao de Imobilizados de Arrendamento
Aumento/(Reducao) dos
Passivos Operacionais
Depositos
Captagdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos
Relagdes Interdependéncias
Obrigagoes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outras Obrigagdes
Resultados de Exercicios Futuros
Pagamentos de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social
Caixa Liquido Proveniente de (Aplicado em)
Atividades Operacionais
Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizados de Uso
Aplicacdes no Intangivel
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
recebidos
Alienagao de Intangiveis
Alienagao de Imobilizados de Uso
Titulos Mantidos até o Vencimento
Caixa Liquido Proveniente de (Aplicado em)
Atividades de Investimento
Atividades de Financiamentos
Aquisicéo de Agdes Proéprias
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos
Variagao de Participacdo dos Acionistas
nao Controladores
Caixa Liquido Proveniente de (Aplicado em)
Atividades de Financiamento
Aumento/(Reducao) Liquido de Caixa
e Equivalentes
Caixa e Equivalentes no Inicio do
Semestre/Exercicio
Caixa e Equivalentes no Final do
Semestre/Exercicio

368 613
(25.353)
13.267
(2.820)
(2.158)
(516.480)
(523.320)
103.323

(51.694)
27.704
3.164
(4.217)
592,632
274.023
(56.423)
78.640
236.216

(48.639)
31.586
9.463
(3.576)
715.806
847.817
(349.686)
(156)
(41.469)
259.401
(172)
(316)
387

37.616
9.881
(6.075)
756.990
859.297
(338.651)
(156)
(48.669)
19.774
263.804
(179)
(1.454)
2.973
251

40.842
8.778
(7.203)
335.770
62.454
(92.645)
78.640
236.216
(5.708)
56.375
233
(124)
207

122

118.302

(215.115)
330

59.964
212

612.030 (180.908) (1.835.416)
827.000 233.307 (774.325)
(599.169) (600.179)  (199.925)
52.534 (309.983) (366.685)
(1.260)  (1.482) 7.642
268.551 452.369  75.267
9.792  41.161 (623)
54719  9.731 (567.133)
3.019  3.761 326

(91.326) (1.610.983)
10.341 (727.306)
(600.179)  (199.925)
2.711)  (175.351)
(1.482) 7.642
452369  75.267
40958  (1.276)
37.117 (562.897)
3.704 387
(3.156) (9.593)  (9.960)

(31.443)  (27.524)

121.656 471.674 (1.049.322) 372.361 (730.392)

(512)
(22)

(2.124)
(538)

(1.581)

(2.445)
(802)

(1.688)
(8)
2381  4.626
20 22
(65.236) (129.351)

22

759.084 (129.351) 762.728

(63.369) (127.365)  762.780 (132.576)  761.273

(11.197)

(21.978)

(21.978)

(6.735)
(21.098)

(6.735)
(21.098)

3 (1)

(11.197) (21.978) (27.833) (21.975) (27.834)

47.090 322.331 (314.375) 217.810 3.047

727.751 452.510 766.885 787.841 784.794

774.841
47.090

774.841
322.331

452.510 1.005.651
(314.375) 217.810

787.841

As demonstragdes financeiras consolidadas constantes deste relatério foram elaboradas com base nos crité-
rios apresentados na nota explicativa n° 03 “a”. Com esta sélida histéria de mais de 90 anos, o Conglomerado
Financeiro Alfa vem desenvolvendo sua atuagao principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas

Alameda Santos n° 466, e mantém filiais em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas,
Porto Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitéria, Goiania, Florianépolis, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sorocaba e
Campo Grande. Todas contando com modernas plataformas tecnolégicas, o que permite maior agilidade nas
decisdes e no desenvolvimento de produtos. O controlador do Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controla-
das possui ainda relevantes investimentos em areas nao financeiras: Seguros e Previdéncia (Alfa Seguradora
S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de Hotéis); Materiais de Construgao (C&C
Casa e Construcéo); Agropecudria e Agroindustria (Agropalma); Aguas Minerais (Aguas Prata); Alimentos (Sor-

de Couro (Soubach). (b) Apresentacao das demonstracoes financeiras: As demonstragdes financeiras do
Banco e de suas controladas foram elaboradas com base na legislagdo societaria e nas praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, e em conformidade com as normas e instru¢des do Conselho Monetario Nacional (CMN), do
Banco Central do Brasil (BACEN), da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), onde essas normas e instrugdes nado forem conflitantes. Essas demonstragdes financeiras
foram concluidas em 08/03/2017 e aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 09/03/2017. As operacdes
sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam de forma integrada no mercado finan-
ceiro, e certas operagdes tém a participagdo ou a intermediagdo de instituicdes associadas, integrantes do
sistema financeiro, cujas atividades incluem as carteiras de arrendamento mercantil, administragao de fundos
de investimentos, distribuicao e corretagem de cambio e valores mobiliarios. Em 28 de dezembro de 2007 foi
promulgada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, as quais alteraram a Lei das Sociedades
por Acdes quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil, visando permitir a convergéncia as normas inter-
nacionais de contabilidade. Embora a referida Lei ja tenha entrado em vigor, algumas das alteragoes por ela
introduzidas, que incluem a adocéo de pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes contabeis emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), dependem de normatizagéo por parte do Conselho Monetario
Nacional (CMN). Até o momento, as alteragdes em normas de contabilidade aprovadas pelo CMN foram: i) o
tratamento contabil dos ativos intangiveis; ii) os procedimentos de mensuracéo do valor recuperavel dos ativos;
iii) a elaboragdo do fluxo de caixa em substituicdo da demonstracéo das origens e aplicagbes de recursos;
iv) a divulgagcdo em notas explicativas as demonstragoes financeiras de informagdes sobre partes relacionadas;
v) os procedimentos de reconhecimento, mensuragao e divulgagéo de provisdes, passivos e ativos contin-
gentes; vi) pagamento baseado em agdes; vii) eventos subsequentes; viii) politicas contabeis, mudangas de
estimativas e retificagdo de erro; ix) com excec¢ado das disposi¢coes relacionadas a operagdes de arrendamento
mercantil financeiro, o Pronunciamento Estrutural Conceitual para elaboracéo e divulgagao de relatério contébil-
financeiro aprovados pelo CPC; e x) beneficios a empregados.

(02) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de maneira
uniforme a todas as entidades do Conglomerado Financeiro Alfa. (a) Apuracao do resultado: As receitas e
despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As rendas das operacdes de crédito vencidas séo
reconhecidas até o 59° dia como receita, e, a partir do 60° dia, deixam de ser apropriadas, e o seu reconheci-

Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999. (b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Demonstrados
pelos valores de realizagdo e, quando aplicavel, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango,
deduzidos de provisao para perdas e ajustados pelos seus valores de mercado, especificamente em relagdo ao
registro e a avaliagao contabil dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos estabele-
cidos pelas Circulares BACEN n° 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, (vide notas explicativas n°s
05 “b” e 18). A Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa foi constituida considerando a atual conjuntura
econdmica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizagdo da carteira, de forma que apure a
adequada provisdao em montante suficiente para cobrir riscos especificos e globais, associada a proviséo cal-
culada de acordo com os niveis de risco e os respectivos percentuais minimos estabelecidos pela Resolugao
CMN n° 2.682, de 21/12/1999 (vide nota explicativa n° 06 “d"). (c) Titulos e valores mobiliarios: A carteira de
titulos e valores mobilidrios estd demonstrada conforme as categorias estabelecidas pela Circular BACEN
n° 3.068, de 08/11/2001: | - Titulos para negociacao; Il - Titulos disponiveis para venda; Il - Titulos mantidos até
o vencimento. Na categoria “titulos para negociac@o” sdo registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos
com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Na categoria “titulos mantidos até o vencimento”
sdo registrados os titulos e valores mobilidrios, exceto agdes ndo resgataveis, para os quais existem intengéo e
capacidade financeira do Banco e de suas controladas de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria
“titulos disponiveis para venda” estdo registrados os titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas
categorias | e lll. Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias, | e Il séo reconhecidos pelo valor
de aquisi¢ao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados pro rata dia, e ajustados

‘adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo, quando relativa

.

kAumento/(Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.047
7

e fisicas, tesouraria e administragdo de recursos de terceiros. O Conglomerado esté sediado em S&o Paulo, na  patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na

vetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa), Comunicagbes (Rédio Transamérica e TV Transamérica) e Industria  deste tipo de informagéo, e, quando indisponiveis, este valor € obtido através de modelos internos de avaliagéo

mento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestagdes, conforme determina o artigo 9° da  das operacgdes. A composicao dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas

ao valor de mercado, computando-se o ajuste positivo ou negativo a valor de mercado em contrapartida: i) Da 05 anos. (g) Passivos circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrados por valores conhecidos ou calcula-

a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para negociagéo”; e ii) Da conta destacada do)

categoria “titulos disponiveis para venda”. Estes valores registrados em patriménio liquido séo baixados contra
resultado na medida em que s&o realizados. Os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos
até o vencimento” estédo apresentados pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco, calculados pro rata dia. As perdas de carater permanente apuradas para titulos e valores mobilidrios
classificados nas categorias “titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento” sdo reconhe-
cidos no resultado do periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é obtido, na data de balanco,
através de coleta de pregos divulgadas por entidades independentes no mercado especializadas na divulgagao

que consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas que sejam avaliadas como representati-
vas das condi¢cdes de mercado para o ativo sob avaliagao por ocasiéo do encerramento do balanco. (d) Instru-
mentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados contabilmente, se-
gundo a intengdo da administragdo, na data de sua aquisicdo, conforme determina a Circular BACEN n° 3.082,
de 30/01/2002. Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados na administragao das exposi¢des proprias
do Banco e de suas controladas ou para atender solicitagdes de seus clientes. As valorizagdes ou desvaloriza-
coes sao registradas em “resultado com instrumentos financeiros derivativos”. Os instrumentos financeiros deri-
vativos realizados com a intengao de protecdo a riscos decorrentes das exposi¢cdes as variagdes no valor de
mercado de ativos e passivos financeiros, que atendam os critérios determinados pela Circular BACEN n° 3.082,
de 30/01/2002, e/ou Circular BACEN n° 3.129, de 27/02/2002, s&o classificados de acordo com sua natureza em:
* Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos
e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, registrados em conta de resul-
tado; » Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela efetiva das
valorizagdes ou desvalorizagdes registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada do patriménio
liquido. O Banco e suas controladas n&o realizaram até o momento, operagao com instrumento financeiro deri-
vativo com o objetivo de protecdo (hedge) com natureza de hedge de fluxo de caixa. O Banco e suas controla-
das, conforme descrito na nota explicativa n° 18, de acordo com suas politicas de gestao de riscos, faz uso de
instrumentos financeiros derivativos, contratos de swap registrados na BM&FBOVESPA S.A,, classificados como
Hedge de Risco de Mercado, tendo como objeto operacgdes de arrendamento mercantil e empréstimos obtidos
em moeda estrangeira. Para apuragéo dos valores de mercado dos instrumentos financeiros sdo utilizadas as
taxas referenciais médias, praticadas para operagdes com prazo similar na data do balango, divulgadas pela
BM&FBOVESPA S.A.. As operagdes de arrendamento mercantil e captagédo designadas para hedge de risco de
mercado, como previsto na Circular 3.082, de 30/01/2002, sdo mensuradas a valor de mercado apenas para o
componente de risco protegido, ou seja, as oscilagbes de taxa de mercado. Desta forma, os valores de resgates
(ou valores futuros) séo descontados pela curva futura de juros divulgada pela BM&FBOVESPA (DI X PRE e
Dolar X DI) para cada respectivo vencimento. Na mensuracao inicial, nenhum valor é reconhecido em resultado,
assim, na mensuragao subsequente reconhece-se em contrapartida ao resultado do periodo as oscilagées pro-
venientes das mudancas das respectivas taxas futuras. A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer a
Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, é mensurada desde a concepgdo e ao longo do prazo

patrimoniais quanto em contas de compensagdo, estd apresentada na nota n° 18 destas demonstragoes
financeiras. (e) Cessao de créditos com coobrigacao: Para cessdes de crédito com coobrigagéo realizadas no
periodo de outubro de 2008 a outubro de 2009, a Administragdo do Banco e de sua controlada Alfa Arrendamen-
to Mercantil S.A., adotaram a faculdade prevista na Resolugdo CMN n° 3.673 de 26/12/2008 de aplicagéo ante-
cipada dos procedimentos definidos na Resolugdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008. Cessdes de crédito com
coobrigacédo realizadas apds 1° de janeiro de 2012, estdo regidas pelas disposi¢des da Resolugdo CMN
n° 3.533, de 31/01/2008, conforme requerido pela Resolugdo CMN n° 4.367, de 11/09/2014. Disp6e a Resolugao
CMN n° 3.533, de 31/01/2008, que em cessdes de crédito com coobrigacdo, onde em razdo da coobrigagao
assumida ocorre a retengdo substancial pelo cedente dos riscos e beneficios relacionados as operagdes de
crédito objeto de cessdo, deve: ¢ o ativo financeiro objeto da venda/cessao deve permanecer na sua totalidade
registrado no ativo, na rubrica “operagdes de crédito - vinculadas a cessao”;  os valores recebidos na operacéo
devem ser registrados no ativo tendo como contrapartida passivo referente a obrigacdo assumida, rubrica “ou-
tras obrigagdes-diversas/obrigagdes por operagdes vinculadas a cessdo”; e ¢ as receitas e as despesas devem
ser apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagao. (f) Ativo
permanente: Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os
seguintes aspectos: ¢ Participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (vide
nota explicativa n® 20). * Depreciagao do imobilizado de uso, calculada pelo método linear, as seguintes taxas
anuais: imoveis 4%; veiculos e processamento de dados 20% e demais itens 10%. * Amortizagéo, basicamente,
de despesas com programas de processamento de dados, calculada pelo método linear, pelo prazo maximo de
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(correspondentes despesas a apropriar. (h) Impostos e contribuigées: As provisdes sdo calculadas consideran-
do a legislagdo pertinente a cada encargo para efeito das respectivas bases de célculo e suas respectivas ali-
quotas: imposto de renda (15% mais adicional de 10%), contribui¢do social (15% até agosto de 2015 e 20%, para
o periodo compreendido entre setembro de 2015 e dezembro de 2018, conforme Lei n° 13.169/15, retornando a
aliquota de 15% a partir de janeiro de 2019), PIS (0,65%) e COFINS (4%). Também é observada pelo Banco e
por suas controladas a pratica contabil de constituicao, no que for aplicavel, de créditos tributarios de imposto de
renda e contribui¢do social sobre diferengas temporarias, base negativa de CSLL e prejuizos fiscais. Tais créditos
tributarios sao reconhecidos contabilmente com base em expectativas de realizagdo, considerando os estudos
técnicos e andlises realizadas pela Administragdo (vide nota explicativa n° 09 “b”). (i) Estimativas contabeis: No
processo de elaboracéao das demonstragdes financeiras do Banco e de suas controladas, a Administragao exer-
ceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores reconhecidos nas demonstracgdes financeiras.
As principais aplicagbes do exercicio de julgamento e utilizagao de estimativas ocorrem com:  Provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa (vide nota explicativa n® 6 “e”); * Instrumentos financeiros derivativos (vide nota
explicativa n® 18); * Ativos tributarios diferidos (vide nota explicativa n° 9 “b”); e  Passivos contingentes (vide nota
explicativa n® 12). A validade dos critérios e premissas utilizadas para o uso de estimativas e julgamentos é re-
vista no minimo por ocasiéo da elaboragdo das demonstracdes financeiras. (j) Ativos e passivos contingentes:
Os ativos e passivos contingentes s@o reconhecidos, avaliados e divulgados em conformidade com as determi-
nacdes da Resolugdo CMN n° 3.823, de 16/12/2009 e Carta-Circular BACEN n° 3.429, de 11/02/2010. Os ativos
e passivos contingentes dizem respeito a direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e
cuja realizacdo depende de eventos futuros. i) Ativos contingentes — ndo sé@o reconhecidos, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo sobre as quais ndo cabem mais recursos.
i) Passivos contingentes — fiscais e previdenciarias, civeis, trabalhistas e prestacdo de garantias (nota explicativa
n° 12) - decorrem substancialmente de demandas judiciais e administrativas inerentes ao curso normal dos ne-
goécios movidos por terceiros, ex-funcionarios e 6rgdos publicos, em agdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal
e previdenciaria e risco de crédito em coobrigagdes e garantias prestadas. Os ativos e passivos contingentes sdo
avaliados por assessores legais e levam em consideracédo a probabilidade de que recursos financeiros sejam
exigidos para liquidar as obrigagbes e que os seus montantes possam ser estimados com suficiente seguranga.
O Banco constitui provisdo para coobrigagdes e riscos em garantias prestadas conforme a Resolucdo CMN
n° 2.682, de 21/12/1999, vide nota explicativa n° 12. (k) Moeda funcional e de apresentagao: As demonstra-
¢0es financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
do Banco e de suas controladas. Exceto quando indicado, as demonstragdes financeiras expressas em Reais
foram arredondadas para o milhar mais proximo.
(03) DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
(a) As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas das
leis n°4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) com alteragoes
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, para a contabilizagao das operagdes, associadas as Normas
e Instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, incluindo os procedimentos de consolidagao estabelecidos
pelo Pronunciamento Técnico CPC 36, e consideram as informagdes financeiras da Alfa Arrendamento
Mercantil S.A. pelo método financeiro, com a reclassificagdo do imobilizado de arrendamento para a rubrica
de operacdes de arrendamento mercantil, deduzido do valor residual recebido antecipadamente, tendo sido
eliminadas as participagdes nas empresas consolidadas, os saldos de contas, as despesas e receitas e os lucros
nao realizados entre empresas. Também foram destacadas as parcelas do lucro liquido e patriménio liquido
referente as participagbes dos acionistas nao controladores. Essas demonstracdes financeiras consolidadas
incluem as informacgdes financeiras do Banco e de suas controladas diretas e indiretas e seus respectivos
percentuais de participacéo:

31/12/2016 31/12/2015

Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 99,985%  99,985%
BRI Participagdes Ltda. 99,999%  99,999%
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 100,000% 100,000%
Fundos de Investimento Alfa Estratégia FI Multimercado 1Q 70,204%  62,074%
Alfa Macro Fundo de Investimento Multimercado 1Q 94,860% 94,276%

(b) Relatério por segmento: Segmento é um componente distinto de uma entidade que origina produtos ou
servigos (segmento de negdcio) ou fornece produtos ou servigos dentro de determinado ambiente econdémico
(segmento geografico) e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos demais segmentos, cujos
resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos principais tomadores de decisées. Os segmentos
operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem gerencial do Banco e de suas controladas, ou seja,
sdo aqueles regularmente revisados pela sua Administragdo para avaliacdo de performance e alocagéo de
recursos. As atividades do Banco e suas controladas constituem um segmento Unico, o segmento de atacado,
o qual é composto principalmente de operagdes de capital de giro, aquisicao de ativos, repasses do BNDES,
gestao de recursos de terceiros e emissao de titulos como forma de captagao.
(04) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
(a) Composicao de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Individual Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Aplicagbes no mercado aberto:

Posicao bancada: 635.103 327.078  659.991 355.847

Titulos publicos do tesouro nacional 635.103  327.078  659.991 355.847
Aplicac6es em dep0sitos interfinanceiros 2.798.387 3.104.495 3.573.738 3.769.426
- de ligadas 2.711.174 3.001.958 3.486.525 3.666.889
- de terceiros 87.213  102.537 87.213  102.537
Aplicacées em moedas estrangeiras 68.429 21.356 68.429 21.356
Total 3.501.919 _3.452.929 4.302.158 _4.146.629
(b) Classificacao de aplicacoes interfinanceiras de liquidez por faixas de vencimento

Individual

Até 3 meses 1anoa Acimade Saldoem Saldoem

(b) Classificagao de titulos e valores mobilidrios por categoria e faixas de vencimento )

Individual
1 ano a Acima de Saldo em Valor de custo

(b.1) Até 3 meses

3meses alano__3anos __ 3 anos 31/12/2016 (b.2)
Titulos do tesouro nacional 5.167 897.673 1.640.811 — 2.543.651 2.541.126
Letras financeiras do tesouro 5.167 267.286 1.281.648 — 1.554.101 1.554.341
Letras do tesouro nacional - 630.387 359.163 - 989.550 986.785
Notas promissoérias 61.592 _ 55.009 - —__116.601 116.601
Titulos para negociagao (b.3) 66.759 _ 952.682 1.640.811 — _2.660.252 2.657.727
Titulos do tesouro nacional - — 394252 109.399 5083.651 501.034
Letras do tesouro nacional - - 121918 109.399 231.317 228.361
Notas do tesouro nacional - - 272.334 - 272334 272.673
Acdes de companhias abertas 17.385 - - - 17.385 17.524
Titulos disponiveis para venda 17.385 —_394.252 109.399 _ 521.036 518.558
Titulos do tesouro nacional 949.689 124.193 - - 1.073.882 1.073.882
Letras financeiras do tesouro - 124.193 - - 124193 124.193
Letras do tesouro nacional 949.689 - - - 949.689 949.689
Cédulas do produto rural —_ 13.791 13.747 - 27.538 27.538
Titulos mantidos até o vencimento 949.689 _137.984 _ 13.747 - _1.101.420 1.101.420
Titulos e valores mobiliarios 1.033.833 1.090.666 2.048.810 _ 109.399 _4.282.708 4.277.705
% Concentracao por prazo 24,1% 25,5% 47,8% 2,6% 100,0%
Total em 31/12/2015 1.001.721 1.913.476 1.158.015 - _4.073.212
% Concentracao por prazo 24,6% 47,0% 28,4% - 100,0%
Consolidado
(b.1) Até¢ 3 meses 1anoa Acimade Saldoem Valor de custo
3meses alano__3anos __ 3 anos 31/12/2016 (b.2)
Titulos do tesouro nacional 5.167 909.933 1.672.677 166.306 2.754.083 2.752.334
Letras financeiras do tesouro 5.167 279.546 1.313.514 154.067 1.752.294 1.752.743
Letras do tesouro nacional — 630.387 359.163 2.185 991.735 989.785
Notas do tesouro nacional - - - 10.054 10.054 9.806
Acobes de companhias abertas 1.848 - - - 1.848 1.849
Notas promissoérias 61.592  55.009 - - 116.601 116.601
Debéntures - - 3.753 1.546 5.299 5.288
Titulos para negociacgéao (b.3) 68.607 _ 964.942 1.676.430 _ 167.852 _2.877.831 2.876.072
Titulos do tesouro nacional - — 394252 109.399  5083.651 501.034
Letras do tesouro nacional - - 121918 109.399 231.317 228.361
Notas do tesouro nacional - — 272.334 - 272.334 272.673
Acdes de companhias abertas 27.380 - - - 27.380 28.029
Titulos disponiveis para venda 27.380 —_394.252 109.399 _ 531.031 529.063
Titulos do tesouro nacional 949.689 124.193 - - 1.073.882 1.073.882
Letras financeiras do tesouro - 124193 - - 124.193 124.193
Letras do tesouro nacional 949.689 - - -  949.689 949.689
Cédulas do produto rural - 13.791 13.747 - 27.538 27.538
Titulos mantidos até o vencimento 949.689 _137.984 _ 13.747 - _1.101.420 1.101.420
Titulos e valores mobiliarios 1.045.676 1.102.926 2.084.429 _ 277.251 _4.510.282 4.506.555
% Concentracao por prazo 23,.2% 24,5% 46,2% 6,1% 100,0%
Total em 31/12/2015 1.002.906 1.950.603 1.236.943 __ 73.655 _4.264.107
% Concentracao por prazo 23,5% 45,8% 29,0% 1,7% 100,0%

(b.1) Inclui agdes de companhias abertas sem data de vencimento. (b.2) Valor de custo: representado pelo
valor de custo de aquisi¢éo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. (b.3) Na distribuicdo
dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagdo contabil.
Os titulos foram classificados nas categorias: - “Titulos para negociacao” e “Titulos disponiveis para ven-
da”: o valor contabil corresponde ao valor de mercado desses titulos na data do balanco e foi obtido através
de informagdes fornecidas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA) e BM&FBOVESPA. Titulos e Valores Mobilidrios que nao possuem cotacdo no mercado sao avaliados
através de modelos internos de avaliagdo que consideram curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas.
(i) O ajuste positivo dos titulos para negociagdo no montante de R$ 2.525 (31/12/2015 R$ 5.551 ajuste negativo)
e consolidado R$ 1.759 (31/12/2015 R$ 1.080 ajuste negativo), obtido entre os valores de custo R$ 2.657.727
(31/12/2015 R$ 2.910.068) e consolidado R$ 2.876.072 (31/12/2015 R$ 3.096.492) e de mercado R$ 2.660.252
(31/12/2015 R$ 2.904.517) e consolidado R$ 2.877.831 (31/12/2015 R$ 3.095.412), foi registrado sob o titulo de
“Resultado com titulos e valores mobiliarios”. (ii) O ajuste positivo dos titulos disponiveis para venda no montante
de R$ 2.478 (31/12/2015 R$ 9.932), e consolidado R$ 1.968 (31/12/2015 R$ 9.932) obtido entre os valores de
custo R$ 518.558 (31/12/2015 R$ 206.557) e consolidado R$ 529.063 (31/12/2015 R$ 206.557) e de mercado
R$ 521.036 (31/12/2015 R$ 196.625) e consolidado R$ 531.031 (31/12/2015 R$ 196.625) foi registrado em con-
ta adequada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. - “Titulos mantidos até o vencimento”:
classificados em razao da intengéo da Administragéo e da capacidade financeira do Banco e de suas controla-
das em manté-los até o vencimento, comprovada com base em projecdo de fluxo de caixa conforme exigéncia
do BACEN. Esses titulos foram mantidos pelo seu valor de aquisi¢gao acrescido dos rendimentos auferidos, os
quais foram registrados no resultado do periodo. O valor de mercado desses titulos na data do balango totalizava
R$ 1.101.851 (31/12/2015 R$ 949.978). Os titulos privados séo custodiados na CETIP, os titulos publicos no

SELIC e as agdes na CBLC.
(c) Composicao de titulos vinculados

Individual Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

digitalmente

Secretaria de Gaverno

3meses alano 3anos 3 anos 31/12/2016 31/12/2015
Aplicagées no mercado aberto: Vinculados a operagbes compromissadas 1.603.712 2.220.943 1.603.712 2.220.943
Posicao bancada: 635.103 - - - 635.103 327.078 Titulos dados em garantia de operagdes em bolsa 110.623 18.328  157.889 63.171
Titulos publicos do tesouro nacional 635.103 - - — 635.103  327.078 Titulos dados em garantia de operagdes de clearing de cambio  29.739 14.978 29.739 14.978
Aplicacbes em depdsitos interfinanceiros 687.634 1.359.780 730.788 20.185 2.798.387 3.104.495 iy los dados em garantia em agdes judiciais 5.077 4.456 15.184 15.866
- de I|gad§s 617.182 1.343.019 730.788  20.185 2.711.174 3.001.958 1ot 1.749.151 2.258.705 1.806.524 2.314.958
- de terceiros 70452 16.761 - - 87213 102.537 (96) OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
Aplicacoes em moedas estrangeiras 68.429 - - - 68.429 21.356 (a) Composigéo da carteira de crédito
Total 1.391.166 1.359.780 730.788 _ 20.185 _3.501.919 _3.452.929 Individual Consolidado
% Concentragéo por prazo 39,7% __38.8% #‘::2:/;’50“ da%f;% 100,0% 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Até 3meses 1anoa Acimade Saldoem Saldoem Empré§timos 901.117 1.412.105 901.117 1.412.105
3meses alano 3anos 3anos 31/12/2016 31/12/2015 Financiamentos 1.733.383 1.407.016 1.733.383 1.407.016
Aplicacées no mercado aberto: Financiamentos rurais 1.142 2.254 1.142 2.254
Posi¢éo bancada: 659.991 - - - 659.991 355.847 Operagdes de crédito vinculados a cesséo (1) 14.627 84.651 14.627 84.651
Titulos publicos do tesouro nacional 659.991 - - - 659.991 355.847 Adiantamentos sobre contratos de cambio (2) 75.136 42.317 75.136 42.317
Aplicac6es em depdsitos interfinanceiros 890.203 1.537.869 1.125.481 20.185 3.573.738 3.769.426 Operagdes de arrendamento mercantil (3) - - 270.132 264.689
- de ligadas 819.751 1.521.108 1.125.481 20.185 3.486.525 3.666.889 Qutros créditos 4 308.112  479.271 308.112  479.271
'Ad‘ite”’?'ms das estranael (752'223 16.761 - - 23-2;2 12?-23; Total da carteira 3.033.517 _3.427.614 _3.303.649 _3.692.303
plicagoes em moedas estrangeiras R - - - . . ) . )
Total 1.618.623 1.537.869 1.125.481 __ 20.185_4.302.158 _4.146.629 g‘: rstes a Vliltc:r::a::;zgo ftem objeto de hedge T o Sf 7?:2
% Concentracao por prazo 37,6% 35,7% 26,2% 0,5% 100,0% s . )
(05) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS Fiancas prestadas (5) 957.568 _ 790.722  953.145 __ 786.304
(a) Composicao de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos Total geral 3.991.085 4.296.976 _4.256.828 4.556.719
Individual Consolidado O Banco realiza operagoes de captacao através de “letras de crédito do agronegdcio” e “letras de crédito imo-
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 bilidrio” classificadas no grupo “recursos de aceites e emissao de titulos” conforme descrito na nota explicativa
Titulos do tesouro nacional 2.372.033 1.735.946 2.525.466 1.860.159 n° 10. Estas captagOes sdo lastreadas por operagdes de crédito que na data destas demonstragdes financei-
Letras financeiras do tesouro 507.422 87.916  648.767  177.756 ras perfazem o montante de R$ 239.311 (31/12/2015 R$ 464.816). (1) Cessédo de crédito: As operacdes de
Letras do tesouro nacional 1.592.277 1.453.357 1.594.462 1.453.357 cessdo de crédito com coobrigagéo sdo contabilizadas conforme descrito na nota explicativa n° 02 “¢” destas
Notas do tesouro nacional 272334  194.673  282.237  229.046 demonstragGes financeiras. O Banco realizou operagdes de cessao de créditos com coobrigagéo de cédulas de
Agbes de companhias abertas 17.385 2250  28.854 2.716  credito bancario. Para estas operagdes foi cedido o valor total de principal dos contratos. Em 2016 n&o ocorre-
Notas promissorias 116.601 55.864  116.601 55.864  ram cessdes de crédito. O saldo de operagdes de crédito cedidas com coobrigago, contabilizadas segundo as
Debéntures = - 5.299 9.933  egras da Resolugdo CMN n® 3.533, de 31/01/2008, atualizado pelas taxas originais das operagdes de crédito
Cédulas do produto lrural ) 27.538 20.447 27.538 20.447 e considerando as amortizagdes no periodo, perfaz o montante de R$ 14.627 (31/12/2015 R$ 84.651), tendo
E&tgss ?i?\;ggﬁzse investimento : : : ]; sido reconhecida no exercicio receita de juros para estas operagdes o montante de R$ 5.361 (2015 R$ 41 .70§)
Titulos livres 2533557 1.814.507 2.703.758 1.949.149 ;g;;;lftgda na demonstracao de resultado sob~a rubnca_ receitas da |nterr_’ned|agao financeira - operagoes de cré-
Titulos do tesouro nacional 1749.151 2258705 1.806150 2314552 dito” saldo coiresponde'nte destas operagges,~relat|vo. ao valor rgcebldq pelo Bancp, atuahza(do Eela taxa d_o
Letras financeiras do tesouro 1.170.872 33.099 1.227.720 87.818 cont~rato de_ cessdao, e cgnsu{erando as amo~rt|zag_oes realizadas, e~st§ refletido no passivo na rubrica “outras obri-
Letras do tesouro nacional 578.279 2225606 578.279 2.225606 Jacoes - diversas - 9br|gagoe§ por operacdes vinculadas a cesséo”, no montante de R$ 13.688 (31/12/2015
Notas do tesouro nacional _ _ 151 1.128 R$ 79.779), tendo sido apropriado no exercicio despesas de juros no montante de R$ 3.891 (2015 R$ 32.676)
Acdes de companhias abertas - - 374 406 registrado na rubrica “despesas da intermediag&o financeira - operag6es de venda ou de transferéncia de ativos
Titulos vinculados 1.749.151 2.258.705 1.806.524 2.314.958 financeiros”. (2) Os adiantamentos sobre contratos de cambio est&o classificados no balango como redugao de
Total - Titulos e valores mobiliarios 4.282.708 4.073.212 4.510.282 4.264.107 “outras obrigagdes - carteira de cambio” (vide nota explicativa n® 07). (3) No consolidado, as operagdes de arren-
Swaps - diferencial a receber 524 17.146 591 17.687 damento mercantil estdo demonstradas pelo método financeiro a valor presente dos contratos e nao considera
Futuros - - - 275 o valor residual dos bens das operagdes de arrendamento mercantil operacional R$ 473 (31/12/2015 R$ 979).
Total - Instrumentos financeiros derivativos (i) 524 17.146 591 17.962 (4) Outros créditos incluem rendas a receber sobre contratos de cambio (vide nota explicativa n° 07),
Total Geral 4.283.232 4.090.358 _4.510.873 _4.282.069 e titulos e créditos a receber (vide nota explicativa n° 08). (5) Fiangas prestadas estdo registradas em contas de
\() Vide detalhes na nota explicativa n® 18. compensagao. _
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'(b) Composicao da carteira de crédito por setor de atividade:
Individual
31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Valor __ Valor

%

%

%

%

Setor Privado
Rural
Industria
Comércio
Instituicdes financeiras
Outros servigos

29.526
1.922.533
399.639

1,0  48.903
63,4 2.046.722
13,2 612.578

1,4 29.621
59,8 1.969.345

0,9 49.224
59,6 2.104.934
17,9 468.542 14,2 667.939

- - - - 302 - 446 -
680.922 22,4 717.842 20,9 815.559 24,7 842232 22,8
Pessoas fisicas 897 - 1.569 - 20280 06 27528 0.7
Total da carteira 3.033.517 100,0 3.427.614 100,0 3.303.649 100,0 3.692.303 100,0
(c) Composicao da carteira de crédito por faixas de vencimento:
Individual

1,3
57,0
18,2

31/12/2016 31/12/2015

A Vencer Vencidos Total % A Vencer Vencidos
1.186.802 5.144 1.191.946 39,3 1.797.020
497.940 5.386 503.326 16,6 625.997
1.337.057 218 1.337.275 44,1 _ 989.511
3.021.799 _ 10.748 3.032.547 100,0 3.412.528
- 847 847 - -
123 123 - -

Parcelas por Faixas de
Vencimento

até 180 dias
de 181 a 360 dias
acima de 360 dias
Total vincendas
até 60 dias
de 61 a 180 dias -
acima de 180 dias -
Total vencidas -
Total da carteira 3.021.799

Total %
3.260 1.800.280 52,5
109 626.106 18,3
25 989.536 _28.9
3.394 3.415.922 99,7
1.589 1.589 -
9.506 9.506 0,3
597 597 -
11.692 _ 11.692 _ 0,3

15.086 3.427.614 100,0

970 970 - -
11.718 3.033.517 100,0 3.412.528
Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

A Vencer Vencidos Total % A Vencer Vencidos
1.266.497 6.027 1.272.524 38,6 1.877.940

559.172 5.690 564.862 17,1 686.484
acima de 360 dias 1.463.782 649 1.464.431 44,3 1.107.873
Total vincendas 3.289.451 _ 12.366 3.301.817 100,0 3.672.297
até 60 dias - 1.121 1.121 - -
de 61 a 180 dias - 389 389 - -
acima de 180 dias - 322 322 - -
Total vencidas - 1.832 1.832 - - 13.171 _ 0,3
Total da carteira 3.289.451 _ 14.198 3.303.649 100,0 3.672.297 _ 20.006 3.692.303 100,0
(d) Classificacdo da carteira de crédito por niveis de risco: A Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999,
estabelece os critérios para a classificagdo das operagdes de crédito e para a constituicdo da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, os quais sa@o baseados em sistemas de avaliacdo de risco de clientes/opera-
¢oes. A composicao da carteira de crédito e a constituigao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa nos
correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na referida Resolugdo, estdo demonstrados a seguir:
Individual

Parcelas por Faixas de
Vencimento
até 180 dias
de 181 a 360 dias

Total %
4.614 1.882.554 51,0
1.227 687.711 18,7

994 1.108.867 _30,0
6.835 3.679.132 99,7
1.807 1.807 -
10.158 10.158 0,3
1.206 1.206 -
13.171

31/12/2016

Saldo da Carteira de Crédito
(*) A Venci-

dos

31/12/2015

Saldo da Carteira de Crédito
(*) A Venci-

Vencer __dos Total Exigida Contabil

871.567 - 871.567

1.167.688 —1.167.688

1.188.750 —1.188.750

146.068 — 146.068

37.122 - 37.122 3.712 31.584

500 248 748 224 748

Provisao
Minima

Provisao
Minima
Total Exigida Contabil
924.868 - -
966.393 4.832  4.832
859.341 8.593  8.593
188.208 5.646  5.646
71.093 7.109 35.589
3.101 930  3.101
4.388 - 4388 2194  4.388 - -
4.980 11.145 16.125 _16.125 _ 16.125 833 14.838 15.671 _15.671 _ 15.671
3.021.799 11.718 3.033.517 _45.429 _ 78.274 _ 3.412.528 15.086 3.427.614 _41.715 _ 70.111
Consolidado

Niveis
de Risco Vencer
924.868
966.393 -
859.341 -
187.983 225
70.745 348

3.101 A

5.838
11.888
4.382

5.838
11.888
4.382

31/12/2016
Saldo da Carteira de Crédito
(*) A Venci- Minima
Vencer _ dos Total Exigida Contabil
928.924 - 928.924 - -
1.056.846 -1.056.846 5.284  5.287
1.007.731 -1.007.731 10.077 10.077
192.130 390 192,520 5.776 5.776
70.807 410 71.217 7.122 35.604
3.101 110 3.211 963 3.211
20.586 879 21.465 10.733 18.527
9.326 12.409 21.735 _21.735 _ 21.735
Total 3.289.451 14.198 3.303.649 61.690 100.217
(*) Inclui os créditos vencidos até 14 dias
(e) Movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
Individual Consolidado
2° semestre/2016 31/12/2016 31/12/2015 _31/12/2016 _31/12/2015
74.213 70.111 39.072 79.182 43.088
13.267 27.704 31.586 40.842 37.616
Baixas liquido dos valores recuperados (9.206) _ (19.541) (547) (19.807) (1.522)
Saldo final do periodo 78.274 78.274 70.111 100.217 79.182
A provisdo atingiu o saldo de R$ 78.274 (31/12/2015 R$ 70.111) e consolidado R$ 100.217 (31/12/2015
R$ 79.182), correspondente a 2,6% (31/12/2015 2,0%) e 3,0% no consolidado (31/12/2015 2,1%) do total da
carteira, desconsiderando o montante de repasses interfinanceiros, fiancas prestadas e ajustes a valor de mer-
cado - item objeto de hedge. A provisao constituida acima do minimo requerido pela Resolugdo CMN n° 2.682,
de 21/12/1999, decorre das andlises internas e individuais dos clientes e é considerada adequada para suportar
eventuais perdas. A provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa para as operagdes cedidas com coobrigagao
segundo as regras da Resolugdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008, é efetuada conforme estabelecido na Resolugdo
CMN n° 2.682, de 21/12/1999, e esta registrado no montante de R$ 1.019 (31/12/2015 R$ 2.533). No exercicio
foram amortizados créditos para prejuizo no montante de R$ 19.712 (2015 R$ 565) e consolidado R$ 19.977
(2015 R$ 1.544) e ocorreram recuperagdes no montante de R$ 2.226 (2015 R$ 283) e consolidado R$ 3.262
(2015 R$ 2.834). O saldo dos créditos renegociados era de R$ 29.475 (31/12/2015 R$ 14.128) e consolidado
R$ 50.825 (31/12/2015 R$ 17.621). A provisdo constituida para estes créditos foi de R$ 18.368 (31/12/2015
R$ 4.691) e consolidado R$ 32.892 (31/12/2015 R$ 4.912). O saldo apresentado considera como renegociagao
qualquer acordo ou alterag@o nos prazos de vencimento, e nas condicdes de pagamento originalmente pactua-
das, em operagGes de crédito que tenham apresentado alguma deterioracéo nas condigées de risco.
(07) CARTEIRA DE CAMBIO

31/12/2015

Saldo da Carteira de Crédito
(*) A Venci-

Vencer __dos Total Exigida Contabil

878.829 — 878.829

1.275.023 - 1.275.023

1.310.262 62 1.310.324

161.617 795 162.412

45.233 56 45.289

500 440 940

Provisao
Minima

Provisao

Niveis
de Risco

6.381
13.103
4.872
34.535
805

6.375
13.103
4.872
4.529
282

19.486
79.182

19.486
48.647

833 18.653 _ 19.486
3.672.297 20.006 3.692.303

Saldo inicial do periodo
Complemento liquido de reversao

Individual e Consolidado
Outros Créditos Outras Obrigacoes

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Cambio comprado a liquidar 75.144 40.604 - -
Cambio vendido a liquidar - - 62.070 50
Direitos sobre vendas de cambio 61.932 51 - -
Obrigagdes por compras de cambio - - 75.136 42.317
Adiantamentos recebidos (160) (51) - -
Adiantamentos sobre contratos de cambio - - (75.136) (42.317)
Rendas a receber 670 382 -

Total 137.586 40.986 62.070 50
As responsabilidades por créditos abertos para importagdo no valor de R$ 40.934 (31/12/2015 R$ 1.769) estao
registradas em contas de compensagao.
(08) OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Individual Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
307.442  478.889  307.442  478.889
63.898 56.377 110.786  100.559
56.175 48.564 74.388 62.951
5.575 6.097 7.733 9.030
Outros 8.044 3.837 9.361 4.600

Total 441.134 _ 593.764 _ 509.710 _ 656.029
(i) Refere-se a titulos de crédito a receber sem coobrigacdo do cedente, ou retengdo de riscos e beneficios,
com vencimento até 06/07/2018 a taxa de 14,44 % ao ano até 23,73 % ao ano.

Titulos e créditos a receber (i)
Depdsitos judiciais

Créditos tributarios (nota n° 9 “b”)
Tributos antecipados

N
(09) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Demonstracgao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicdo social:
Individual
2° semestre Exercicio
2016 _ 2016 _ 2015

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social (CSLL)

e deduzido das participacoes no resultado
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (i)
Efeito no célculo dos tributos:

Juros sobre o capital préprio

Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e garantias prestadas

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

Créditos amortizados para prejuizo

Equivaléncia patrimonial

Resultado obtido com titulos e valores mobiliarios e instrumentos

financeiros derivativos

Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL

Obrigagoes fiscais diferidas

Ativo fiscal diferido

Outros valores
Imposto de renda e contribui¢ao social
Sendo:

Impostos correntes

Impostos diferidos
Resultado contabilizado
(i) Vide nota explicativa n® 02 “h”.
(b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social:

31/12/2015 Constituicao Realizacdo 31/12/2016

Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e garantias prestadas 8.158 3.992 (1.892) 10.258
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 17.787 33.852  (30.109) 21.530
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 15.656 5.802 (2.442) 19.016
Ajuste ao valor de mercado de titulos e derivativos 4.516 7.571 (11.067) 1.020
Outros creditos tributarios 2.447 12.539 _ (10.635) 4.351
TOTAL - CREDITOS TRIBUTARIOS 48.564 63.756 _ (56.145) 56.175
Obr[gagﬁes fiscais diferidas (6.839) (5.129) 1.240 (10.728)
CREDITOS TRIBUTARIOS LIQUIDOS DAS

OBRIGACOES FISCAIS DIFERIDAS 41.725 45.447
% sobre patriménio liquido 3.2% 3.4%
A Administragdo do Banco, fundamentada em estudo técnico realizado tomando por base os dados contabeis
disponiveis estimou que a realizacdo destes créditos tributarios ocorrera na seguinte proporgao:

Realizacdo
1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano
24% 25% 16% 15% 20%

O valor presente dos créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas, calculados com base na taxa
Selic é de R$ 33.684. No individual os créditos tributarios ndo ativados, que inclui a majoracgéo da aliquota da
CSLL, totalizavam R$ 35.665(31/12/2015 R$ 41.169).
(10) DEPOSITOS E CAPTACOES
(a) Composicao dos recursos captados:

42,926 81.180 74.638
(19.317) (36.531) (29.855)

5.369
(292)
(1.828)
2.466
11.408

10.567  9.014
(2.785) (3.322)
(3.674) (12.416)
(1.752)  7.265
23262 19.456

417
452
(801)
1.392
513
(221)

408
2.773
(3.064)
12.096
1.564
2.864

(623)
2.740
6.282
5.836
1.639
6.016

(812)
591
(221)

(6.168)
9.032
2.864

(6.103)
12.119
6.016

58.627 __ (54.905)

Individual Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
1.918.504 1.668.099 851.721  824.282
70.862 87.960 70.862 87.960
1.989.366 1.756.059 922.583  912.242
1.600.817 2.200.996 1.600.817 2.200.996
4.702.171 5.012.154 6.152.723 6.155.434
Letras financeiras 4.494.745 4.571.846 4.494.745 4.564.847
Letras de crédito do agronegdcio 207.426  438.909 207.426  438.909
Letras de crédito imobiliario - 1.399 - 1.399
Letras de arrendamento mercantil - - 1.450.552 1.150.279
Obrigagdes por empréstimos no pais 139.064 - 139.064
Obrigagdes por empréstimos no exterior 71.572  182.256 71.572
Obrigagdes por repasses 1.722.758 1.298.769 1.722.758 1.298.769
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao (i) 13.688 79.779 13.688 79.779
Total - Recursos captados 10.239.436 10.530.013 10.623.205 10.829.476
(i) Conforme nota explicativa n°® 06.
(b) Composicao de recursos captados por prazos de vencimento:

Depdsitos interfinanceiros

Depdsitos a prazo

Total de depésitos

Captagdes no mercado aberto

Recursos de aceites e emissao de titulos

182.256

Individual
1 ano a Acima de Total
3 anos _ 3 anos 31/12/2016
1.918.504
70.862
1.989.366
1.600.817
4.702.171
4.494.745
207.426

Até 3 3 meses
meses _ a1ano
1.918.504
5.547 ~ 15.582
1.924.051 15.582
1.600.817 — -
1.270.501 2.113.466 1.293.747
1.159.297 2.036.009 1.274.982
111.204 77.457 18.765
- — 139.064 - 139.064
12.818  58.754 - - 71.572
102.408 320.702 1.051.804 247.844 1.722.758
4.288 8.863 537 - 13.688
4.914.883 2.517.367 2.534.885 _ 272.301 10.239.436
47.9% 24.6% 24,8% 2,7% 100,0%
Individual
1 ano a Acima de Total
3 anos _ 3 anos 31/12/2015
1.668.099
87.960
1.756.059
2.200.996
5.012.154
4.571.846
438.909

Depdsitos interfinanceiros
Depositos a prazo (i)
Total de depésitos
Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissao de titulos
Letras financeiras
Letras de crédito do agronegécio
Obrigagdes por empréstimos no pais
Obrigagdes por empréstimos no exterior
Obrigagdes por repasses (ii)
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao
Total - Recursos captados
% Concentracao por prazo

49.733

Até 3
meses
1.484.391
17.899
1.502.290
2.200.996
305.771
199.698
105.608
465
71.943

3 meses

183.708
18.820
202.528

Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo (i)
Total de depésitos
Captagdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissao de titulos
Letras financeiras
Letras de crédito do agronegécio
Letras de crédito imobiliario
Obrigagdes por empréstimos no exterior
Obrigagdes por repasses

51.241

1.829.303 2.850.823
1.518.099 2.827.792
310.270  23.031
934 - - 1.399
110.313 - - 182.256
98.047 387.544 506.312 306.866 1.298.769
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessdo 43.039 _ 23.421 13.319 - 79.779
Total - Recursos captados 4.222.086 2.553.109 3.421.695 _ 333.123 10.530.013
% Concentracao por prazo 40,1% 24,2% 32,5% 100,0%
Consolidado
Até 3 3meses 1anoa Acimade Total
meses _alano __3anos __ 3 anos 31/12/2016
851.721
70.862
922.583
1.600.817
6.152.723
4.494.745
207.426
1.450.552
139.064
71.572

Depdsitos interfinanceiros
Depésitos a prazo (i)
Total de depésitos
Captagdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissao de titulos
Letras financeiras
Letras de crédito do agronegdcio
Letras de arrendamento mercantil
Obrigagdes por empréstimos no pais
Obrigagdes por empréstimos no exterior
Obrigagdes por repasses (ii)
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao
Total - Recursos captados
% Concentracgao por prazo

15.582
857.268  15.582
1.600.817 - -
1.405.694 2.397.774 2.311.940
1.159.297 2.036.009 1.274.982
111.204 77.457 18.765 -
135.193 284.308 1.018.193  12.858
— 139.064 -
58.754 - -
102.408 320.702 1.051.804 247.844 1.722.758
4.288 8.863 537 - 13.688
3.983.293 2.801.675 3.553.078 _ 285.159 10.623.205
37,5% 26,4% 33.4% 2,7% 100,0%
Consolidado
1ano a Acima de
3 anos 3 anos

49.733 -

24.457

12.818

Total
31/12/2015
824.282
87.960
912.242
2.200.996
6.155.434
4.564.847
438.909
1.399
1.150.279
182.256
1.298.769
79.779
10.829.476
100,0%

-/

Até 3 3 meses
meses
640.615
17.899
658.514

2.200.996 - -
480.766 2.193.558 3.454.209
199.698 1.511.100 2.827.792
105.608 310.270  23.031

465 934
174.995 371.254
71.943 110.313 - -
98.047 387.544 506.312 306.866
43.039 23.421 13.319 -

3.553.305 2.917.323 4.025.081 _ 333.767

32,8% 26,9% 37,2%

183.667
18.820
202.487

Depésitos interfinanceiros
Depdsitos a prazo (i)
Total de depdsitos
Captagdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissao de titulos
Letras financeiras
Letras de crédito do agronegécio
Letras de crédito imobiliario
Letras de arrendamento mercantil
Obrigagdes por empréstimos no exterior
Obrigacdes por repasses
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao
Total - Recursos captados
% Concentracao por Prazo

51.241

603.386

documento
assinado
digitalmente
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'(i) Os depositos a prazo foram classificados de acordo com seus vencimentos contratuais e incluem o montante
de R$ 33.870 (31/12/2015 R$ 52.447), referentes as captagdes com compromisso de liquidez que podem ser
resgatados antecipadamente pelos clientes, todos registrados na CETIP S.A. - Mercados Organizados. (ii) Re-
presentado por: Operagdes de BNDES, com vencimentos até 15/12/2022 a taxa prefixada de 1,50% até 9,50%
ao ano, pds-fixada de 1,40% até 4,00% ao ano mais TJLP, pds-fixada de 1,70% até 2,98% ao ano mais SELIC e
pés-fixada de 1,80% até 2,30% ao ano mais UMBNDES (Cesta de moedas do BNDES); Operacdes de FINAME,
com vencimentos até 15/01/2025 a taxa prefixada até 16,14% ao ano, pds-fixada de 0,40% até 4,00% ao ano
mais TJLP, pés-fixada de 1,70% a 2,30% ao ano mais UMBNDES (Cesta de moedas BNDES), pds-fixada de
2,00% ao ano mais Dolar e pos-fixada de 1,70% até 2,48% ao ano mais SELIC.
(11) OUTRAS OBRIGACOES
(a) Fiscais e previdenciarias:
Individual Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Provisao para riscos fiscais e previdenciarios (nota 12) 10.173 15.375 48.296 51.207
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (nota 9 b) 10.728 6.839 20.098 10.863
Impostos e contribui¢bes a recolher 4.509 4.784 7.093 6.643
Provis&ao para impostos e contribui¢éo sobre o lucro - - 22.425 12.323
Total 25.410 26.998 97.912 81.036
(b) Diversas: Individual Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao (nota 06) 13.688 79.779 13.688 79.779
Provisao para contingéncias trabalhistas (nota 12) 12.907 9.550 13.635 10.654
Obrigagodes por cotas de fundos de investimentos - - 26.677 33.941
Provisbes para despesas de pessoal e administrativas 10.989 9.765 12.851 11.531
Proviséo para garantias prestadas (nota 12) 8.138 4.835 8.138 4.835
Proviséo para contingéncias civeis (nota 12) 7 16 3.639 2.887
Credores diversos 4.767 3.402 7.058 4.933
Total 50.496 __ 107.347 85.686 _ 148.560

(12) PASSIVOS CONTINGENTES

O Banco e suas controladas, no curso normal de suas atividades, é parte em processos de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisdes foram constituidas levando-se em conta a legislacéo
em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o posicionamento dos
Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa da forma mais adequada
possivel. A Administragdo considera que as provisdes existentes na data destas demonstragdes financeiras sao
suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos. As provisdes constituidas e respectivas
variagdes no exercicio estdo demonstradas a seguir:

Individual

Fiscais e Prestacao de

Previdenciarias (a) Trabalhistas (b) Civeis (c) Garantias (d)

Saldo inicial em 01/01/2016 15.375 9.550 16 4.835
(+) Complemento de provisdo 1.043 5.280 80 4.618
(+) Atualizagao de provisao 873 - - -
(-) Reverséao de provisao (7.118) (i) - (36) (1.315)
(-) Baixa por pagamento - (1.923) (53) -
Saldo final em 31/12/2016 10.173 12.907 7 8.138

Consolidado

Fiscais e Prestacao de

Previdenciarias (a) Trabalhistas (b) Civeis (c) Garantias (d)

Saldo inicial em 01/01/2016 51.207 10.654 2.887 4.835
(+) Complemento de provisao 11.149 7177 3.423 4.618
(+) Atualizagao de provisao 1.085 - 173 -
(-) Reverséao de provisdo (14.999) (i) (905)  (1.900) (1.315)
(—) Baixa por pagamento (146) (3.291) (944) -
Saldo final em 31/12/2016 48.296 13.635 3.639 8.138

(i) Basicamente, refere-se a reversdes do PIS EC 17/97 R$ 7.116 e no consolidado R$ 8.027 e da CSLL — 1992
a 1994 R$ 6.688 em decorréncia de decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado. (a) As contingéncias
fiscais e previdencidrias referem-se principalmente a obrigagdes tributarias cuja legalidade ou constitucionali-
dade é objeto de contestacé@o nas esferas administrativa e judicial, com destaque para: i) a cobranga do PIS
pela Emenda Constitucional 10/96, em decorréncia da ndo observancia da irretroatividade e da anterioridade
nonagesimal, no montante de R$ 1.504 (31/12/2015 R$ 8.423) e consolidado R$ 1.662 (31/12/2015 R$ 9.728),
e ii) Auto de Infragdo lavrado pela Receita Federal sob alegagdo de que incidem contribuicdes sociais na venda
de bens do ativo permanente no montante de consolidado R$ 28.619 (31/12/2015 R$ 21.292). As provisdes
existentes amparam o risco decorrente das obrigagdes legais e das contingéncias fiscais e previdenciarias con-
sideradas como de perda provavel. Essas provisdes encontram-se registradas no exigivel a longo prazo, na
rubrica “Proviséo para riscos fiscais” do grupo “outras obrigages - fiscais e previdenciarias”, e levam em conta
as datas esperadas de pagamento. Passivos contingentes de natureza fiscal e previdenciaria, classificados como
risco de perda possivel: O Banco e suas controladas possuem outras contingéncias fiscais e previdenciérias
avaliadas individualmente por nossos assessores legais como de risco de perda possivel, conforme Resolugédo
n° 3.823, de 16/12/2009, do Conselho Monetario Nacional, no montante de R$ 41.422 (31/12/2015 R$ 52.295)
e consolidado R$ 63.062 (31/12/2015 R$ 66.709) com destaque para: * PIS - Refere-se a discussdo sobre a
aplicabilidade da Lei n® 9.718/1998, no tocante a base de célculo do PIS, para fazer incidir tal contribuicdo sobre
todas as receitas das instituicdes financeiras, e ndo apenas sobre suas receitas de prestagdo de servicos. Ante
a referida norma, o Banco e suas controladas ingressaram com acgéo e obtiveram decisdo favoravel que afas-
tou tal pretenséao, por decisdo definitiva do Supremo Tribunal Federal (STF), ja transitada em julgado. Em que
pese este afastamento pelo STF, o Banco e suas controladas voltaram a ter estes valores questionados pela
Receita Federal do Brasil e estdo contestando administrativa e judicialmente estas cobrangas, no montante de
R$ 34.885 (31/12/2015 R$ 33.099) e consolidado R$ 39.416 (31/12/2015 R$ 37.393). O Banco e suas contro-
ladas deixaram de divulgar a contingéncia referente ao ISS Prefeitura de Sdo Paulo (autos de infragdo para
cobranca de ISS sobre valores registrados em diversas contas contabeis sob alegacao de que se trata de recei-
tas de prestacéo de servigos) em razao da reavaliagdo do risco, realizada por nossos assessores legais, o qual
deixou de ser classificado como perda possivel passando a perda remota. Cabe ressaltar ainda a existéncia de
autos de infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil sob alegacédo de nao pagamento de tributos nas opera-
¢oes de desmutualizagéo e venda de agdes da BM&FBOVESPA e CETIP bem como da incorporagdo das acdes
da Bovespa Holding pela Nova Bolsa, no montante de R$ 502 (31/12/2015 R$ 477) e consolidado R$ 68.932
(31/12/2015 R$ 74.088). (b) As contingéncias trabalhistas originam-se de ac¢des judiciais movidas por terceiros
que buscam obter indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisdo constituida encontra-se
registrada no passivo circulante e exigivel a longo prazo, na rubrica “proviséo para passivos contingentes” do
grupo “outras obrigagdes — diversas”, e leva em conta as datas esperadas de pagamento (vide nota explicativa
n° 11 “b”). As agdes de natureza trabalhista para as quais foi constituida provisdo sdo consideradas como
risco de perda provavel. Para determinagdo do valor de provisdo necessdrio estas agées sdo avaliadas em
seu conjunto, considerando histérico de pagamentos feitos pelo Banco e por suas controladas a esse titulo.
As contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 1.020
(31/12/2015 R$ 3.866) e consolidado R$ 1.046 (31/12/2015 R$ 4.409) na data destas demonstragdes financei-
ras. (¢) As contingéncias civeis sdo originadas basicamente por a¢des judiciais movidas por terceiros, pleiteando
restituicdo de valores cobrados e/ou indenizagdes por danos materiais e morais, sendo em sua maior parte
julgadas pelos Juizados Especiais Civeis. A provisao constituida encontra-se registrada no passivo circulante e
exigivel a longo prazo, na rubrica “provisao para passivos contingentes” do grupo “outras obrigagdes — diversas”.
Para determinar o montante adequado de provisdo a Administragdo considera andlise individual ou para conjun-
tos de agdes de mesma natureza consideradas significativas e histérico de perdas, constituindo provisao para
aquelas consideradas como de perda provavel. As contingéncias civeis classificadas como de perda possivel
atingiram o montante de R$ 1.651 (31/12/2015 R$ 1.432) e consolidado R$ 8.192 (31/12/2015 R$ 8.397) na
data destas demonstragoes financeiras, representadas principalmente por ages indenizatdrias ou de cobranga,
cujos valores individuais ndo sao relevantes. (d) O Banco constitui provisao para coobrigagdes e riscos em
garantias prestadas conforme a Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.
(13) PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social: Dividido em 53.812.129 acgbes ordinarias e 35.118.455 agbes preferenciais, sem valor
nominal. E assegurado as agdes preferenciais, que nao possuem direito de voto, um dividendo minimo de 6%
ao ano sobre a parte e respectivo valor do capital que essas acdes representam. A Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizada em 20/04/2016, homologada pelo Banco Central do Brasil em 26/06/2016, aprovou o aumento
do capital social para R$ 622.700 mediante incorporagéo de reservas de lucros no montante de R$ 29.050.
(b) Dividendos: O Estatuto Social prevé dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual, ajustado conforme o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, podendo ser pago sob a forma de juros sobre capital
proprio, conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social e artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26/12/1995.
(i) Calculo dos Juros sobre o Capital Préprio sobre o Lucro Liquido Anual:

31/12/2016 31/12/2015

Lucro liquido do exercicio 84.044 80.654
(-) Reserva legal (4.202) (4.033)
Lucro liquido ajustado 79.842 76.621
Juros sobre o capital préprio - valor bruto 23.483 22.536
(-) Imposto de renda na fonte - 15% (3.522) (3.380)
Juros sobre o capital préprio - valor liquido 19.961 19.156
% sobre o lucro liquido ajustado 25% 25%

Os juros sobre o capital proprio totalizaram no exercicio R$ 23.483 (2015 R$ 22.536), correspondendo aos
valores brutos de R$ 113,82 (2015 R$ 111,13) e R$ 494,28 (2015 R$ 463,56) por lote de mil agdes ordindrias
e preferenciais possuidas em 31/12/2016, respectivamente. Foram pagos juros sobre capital préprio, com base
no balango intermediario de 30/06/2016 no montante de R$ 11.551 (2015 R$ 11.389), correspondendo aos
valores brutos de R$ 53,37 (2015 R$ 54,95) e R$ 247,14 (2015 R$ 232,23) por lote de mil agbes ordinarias e
preferenciais, respectivamente. Para o 2° semestre de 2016 foi aprovado o valor de R$ 11.932 (2015 R$ 11.147),
correspondente aos valores de R$ 60,45 (2015 R$ 56,18) e R$ 247,14 (2015 R$ 231,33) por lote de mil agdes
ordindrias e preferenciais, respectivamente. A adogao do pagamento de juros sobre o capital préprio aumentou
0 resultado do Banco em R$ 10.567 (2015 R$ 9.014) face ao beneficio fiscal obtido. Os juros foram contabili-

N
zados em conformidade com a Circular BACEN n° 2.739/97, Deliberagdo CVM n° 207/96 e em atendimento as
disposigodes fiscais.

(c) Reserva de lucros: Individual e Consolidado

31/12/2016 _31/12/2015

Reserva estatutaria - Para aumento de capital 476.261 454.587
Reserva estatutaria - Especial para dividendos 120.561 114.926
Reserva legal 86.437 82.235
Reserva de lucros a realizar (i) 34.444 34.444
Total - Reserva de lucros 717.703 686.192

(i) A realizagao da reserva de lucros a realizar ocorre na medida em que as reservas de lucros nas controladas
forem efetivamente realizadas ou distribuidas. No exercicio ndo foi realizada a parcela de reserva de lucros a
realizar em conformidade com a Lei n° 6.404/76, com alteragdes introduzidas pela Lei n° 10.303/01, tendo em
vista que sua controlada BRI Participagoes Ltda. ndo distribuiu efetivamente parcela de seus lucros.

(14) RENDAS DE OPERAGOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL

(a) Rendas de operacdes de crédito:

Individual Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio
2016 _ 2016 _ 2015 2016 _ 2015

97.975 194.730 235.529
79.186 127.812 109.648
1.472 5.361 41.706
836 _ 2.161 266
179.469 330.064 387.149

194.769 235.129
127.812 109.648
5.361 41.706
2.161 266
330.103 386.749

Rendas de empréstimos

Rendas de financiamentos

Rendas de cessao de crédito

Recuperagao de créditos baixados como prejuizo

Total

(b) Resultado de operacées de arrendamento mercantil:

Consolidado
Exercicio
2016 _ 2015
54.095 65.262
(8.599) (23.171)
1.036 _ 2.551
46.532 _44.642

Rendas de arrendamento financeiro

Resultado na alienagao de bens de arrendamento
Recuperacéo de créditos baixados como prejuizo
Total

(15) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Banco Central
do Brasil, sdo efetuadas operagdes com partes relacionadas, conforme demonstramos a seguir:

Exercicio
31/12/2016 31/12/2015 2016 2015
Ativos Ativos Receitas Receitas
(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidades 433 1.040 - -
- Outras partes relacionadas (1) 433 1.040 - -
Banco Alfa S.A. 433 1.040 - -
Aplicacoes (Captacoes) em depésitos interfinanceiros (1) 792.671 _1.690.618 168.056 253.117
- Controlada (1.066.782) (843.817) (117.724) (120.521)
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (98.492) (120.627) (11.916) (15.013)
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (968.290) (723.190) (105.808) (105.508)
- Outras partes relacionadas (1) 1.859.453 2.534.435 285.780 373.638
Banco Alfa S.A. (64.476)  (28.551) (7.131) (3.592)
Financeira Alfa S.A.-CFI 1.923.929 2.562.986 292.911 377.230
Aquisicao de ativos financeiros - - - 400
- Controlada - - - 400
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - - - 400
Aplicacoes (Captacdes) no mercado aberto - - - 27
- Controlada - - - 2)
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. - - - (1)
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - - - (1)
- Outras partes relacionadas (1) - - - 29
Banco Alfa S.A. - - - 30
Financeira Alfa S.A.-CFI - - - (1)
Negociacao e intermediacao de valores (332) (11) - (25)
- Controlada (332) 11) - (25)
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (332) (11) - (25)
Juros sobre o capital préprio e dividendos (4.694) (3.589) _ (16.318) __ (15.506)
- Controlada 2.380 3.016 - -
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. 2123 2.759 - -
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 257 257 - -
- Controlador (5.032) (4.695) (11.528) (11.004)
Alfa Holdings S.A. (809) (752) (1.792) (1.750)
Consorcio Alfa de Administragdo S.A. (807) (750) (1.788) (1.746)
Corumbal Participagdes e Administragdes (3.414) (3.191) (7.943) (7.504)
Pessoa fisica (2) 2) (5) (4)
- Pessoal chave da administracao da entidade
ou de sua controladora (2.039) (1.908) (4.784) (4.496)
- Outras partes relacionadas (1) 3) (2) (6) (6)
Pessoa fisica (3) (2) (6) (6)
Recursos de emissao de titulos (84.821) _ (90.651) (10.679) (10.107)
- Controlador (17.864) - (13) -
Corumbal Participagdes e Administragbes (17.864) - (13) -
- Pessoal chave da administracao da entidade
ou de sua controladora (15.719)  (19.349) (1.963) (1.264)
- Outras partes relacionadas (1) (51.238) (71.302) (8.703) (8.843)
Metro Tecnologia Informatica Ltda. - (19.475) (1.842) (2.944)
Pessoa fisica (51.238) _ (51.827) (6.861) (5.899)
Outras transacoées (2) (48) 658 (7.291) (7.163)
- Controlada 115 118 5 5
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. 83 74 - -
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 32 44 5 5
- Outras partes relacionadas (1) (163) 540 (7.296) (7.168)
Banco Alfa S.A. 41 38 - -
Financeira Alfa S.A.-CFI 268 502 - -
Instituto Alfa de Cultura - - (90) (85)
Metro Dados Ltda. (74) - (683) (645)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. (100) - (1.793) (1.633)
Metro Taxi Aéreo Ltda. - - (668) (1.013)
Metro Tecnologia e Informatica Ltda. (298) - (4.062) (3.792)

Todas as transagdes entre o Banco e partes relacionadas sao efetuadas a pregos e/ou taxas compativeis com
as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes. (1) Realizadas com pessoas fisicas e/ou juri-
dicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou coligadas. (2) Referem-se basicamente, & sublocacao
de imével com empresas do Conglomerado Financeiro Alfa de acordo com contrato mantido entre as partes e
servigos contratados junto a entidades do Conglomerado Financeiro Alfa. (b) Remuneragédo do pessoal-chave da
Administragdo: Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, é estabelecida a remuneragéao para os membros
do Conselho de Administragéo e Diretoria. No exercicio, no individual, o montante registrado foi de R$ 14.726
(2015 R$ 12.991) para os membros do Conselho de Administragao e Diretoria. O Banco n&o possui para o
pessoal-chave da Administracéo, beneficios pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato
de trabalho. (b.1) Conforme legislagdo em vigor, 0 Banco nao pode conceder empréstimos ou adiantamentos
para: - Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos
respectivos conjuges e parentes até 2° grau; - Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com
mais de 10%,; - Pessoas juridicas que participem, com mais de 10%, da prépria instituicao financeira, quaisquer
diretores ou administradores da prépria instituicao, bem como seus cénjuges e respectivos parentes até o 2°
grau. Dessa forma, ndo séo efetuados pela instituicho empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria,
membros do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria Executiva e seus familiares. (¢) Participacédo acionaria:
Os membros do Conselho de Administragao possuem, em conjunto, a seguinte participacéo acionaria, em 31 de
dezembro de 2016: Ordinarias 3,637%, Preferenciais 26,288% e do total de agdes de 12,582%.

(16) GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos € um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor
relagdo risco x retorno para o Conglomerado Financeiro Alfa. O gerenciamento e monitoramento dos riscos
envolvidos nas diversas atividades do Conglomerado Financeiro Alfa sdo realizados por area independente
através de politicas de controles, estabelecimento de estratégias de operagéo, determinagédo de limites e do
acompanhamento constante das posi¢cdes assumidas através de técnicas especificas, consoantes as diretri-
zes estabelecidas pela Administrag@o. A estrutura de gerenciamento de riscos contempla os seguintes riscos
segregados por natureza: Risco de mercado - O risco de mercado esta relacionado a probabilidade de perda
decorrente dos impactos de flutuagdes dos precos e taxas de mercado sobre as posigdes ativas e passivas da
carteira prépria do Conglomerado Financeiro Alfa. A politica global em termos de exposigao a riscos de merca-
do é conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo comité de gestéo de
risco de mercado e seu cumprimento acompanhado diariamente por drea independente a gestdo das carteiras,
através de métodos e modelos estatisticos e financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade de
mercado. A metodologia para apuracéo do VaR é baseada no modelo paramétrico, com intervalo de confianca de
99% para o horizonte de tempo de um dia e as volatilidades sdo calculadas pela metodologia EWMA com a utili-
zagao de fator de decaimento (lambda) de 0,94. Além do VaR, sdo adotados os parametros de risco acumulado
mensal e cenarios de stress em que sao elaborados cenarios histdricos e hipotéticos para as taxas de mercado
e verificados os possiveis impactos nas posi¢coes. Complementando a estrutura de acompanhamento, controlf;
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(e gestao de riscos de mercado, séo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das
exposicdes ao risco de mercado, em conformidade com a Resolugdo BACEN n° 4.193 de 01/03/2013, com as
alteragdes da redacgédo dada pela Resolugao n° 4.281, de 31/10/2013. A descrigao da estrutura de gerenciamento
de risco de mercado encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br. Risco de liquidez - O controle e estra-
tégia de liquidez sdo decididos pelo comité de caixa que se reune diariamente antes do inicio das operagdes,
com o objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, délar e bolsas, domésticos e inter-
nacionais, bem como, definir as estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das empresas financeiras. O comité
de caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade e de grande liquidez,
cujas posicdes sao monitoradas on-line e casadas cuidadosamente quanto a moedas e prazos. Adicionalmente,
os controles do risco de liquidez utiliza-se de fluxo de caixa projetado para atendimento a Resolugdo BACEN
n°4.090, de 24/05/2012, com as alteragdes da redagao dada pela Resolucéo n° 4.388, de 18/12/2014, adotando-
se as premissas de fluxo de vencimento das operagdes financeiras, fluxo de caixa de despesas, o nivel de atraso
nas carteiras e antecipagao de passivos. O Conglomerado Financeiro Alfa possui um plano de contingéncia para
riscos de liquidez, pautado pela prudéncia, estruturado para cenarios de adversidade e em constante evolugao.
Este plano considera um caixa minimo necessario, a liquidez dos ativos e linhas de crédito disponiveis em ce-
nario de adversidade. Risco de crédito - é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras,
mas principalmente, das seguintes situagdes: (a) Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas,
empresas, instituicdes financeiras) na liquidagdo dos compromissos assumidos sobre posicdes de empréstimos,
ativos financeiros e/ou seus respectivos instrumentos derivativos. (b) Da possibilidade de desembolsos financei-
ros para honrar avais, fiancas, compromissos de crédito, coobrigagdes ou operacdes de natureza semelhante.
(c) De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condi¢des pactuadas na operagao original.
A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do Conglomerado Financeiro Alfa deve em conformidade com
as disposig¢oes do Artigo 3° da Resolucdo BACEN n° 3.721, de 30/04/2009, com as altera¢des da redacédo dada
pela Resolugéo n° 4.388, de 18/12/2014, permitir a identificacdo, mensuragao e controle dos riscos associados
as operacdes de crédito, bem como a aplicagao de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se que este objetivo
estende-se a todas as empresas integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa. A descricdo da estrutura de
gerenciamento de risco de crédito encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br. O Conglomerado Finan-
ceiro Alfa visando maior celeridade no processo de concessao de crédito utiliza-se, no segmento de varejo, na
empresa Financeira Alfa S.A. - CFIl, de modelos estatisticos para avaliagéo do risco de crédito, o qual, aprovado
pelo comité de crédito e primando pela prudéncia que caracteriza a forma de atuar do Conglomerado Financeiro
Alfa, busca coletar informagdes que permitam avaliar carater, idoneidade e histérico positivo de crédito, geragcao
de renda, estabilidade profissional e outras informagdes externas disponiveis. Este modelo estd em constante
evolucao com vistas a capturar o maior numero de informacdes relevantes para permitir seguranga na concessao
de crédito. No segmento de atacado, as operac¢des de crédito séo analisadas individualmente no comité de cré-
dito do Conglomerado Financeiro Alfa e se baseiam em um profundo conhecimento das atividades, situagao pa-
trimonial e financeira dos clientes e seu histérico de crédito. Risco operacional - A gestdo de risco operacional
tem por objetivo a identificagao, avaliagédo e monitoramento dos riscos operacionais, conceituados na Resolu¢ao
BACEN n° 3.380, de 29/06/2006, com as alteragdes da redagdo dada pela Resolugdo n° 4.388, de 18/12/2014,
aos quais o Conglomerado Financeiro Alfa estd sujeito, e a consequente adogéo de medidas preventivas.
Tais agbes visam resguardar nossa imagem de integridade e corre¢ao perante a comunidade, acionistas, co-
laboradores e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestao destes riscos. Em con-
formidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade do departa-
mento de gestao de riscos. Este departamento reporta-se diretamente a controladoria, que além de coordenar
diretamente as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de disseminador da cultura de
prevencao ao risco operacional pelo Conglomerado Financeiro Alfa. E sua responsabilidade reportar ao comité
de controles de risco operacional a identificagdo e agdes para correcdo de eventuais deficiéncias de controle e
gerenciamento de riscos operacionais. Cabe ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas neste comité
sao acompanhadas diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administragdo do Conglomerado Financeiro Alfa.
A descricido da estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel no site
www.alfanet.com.br. Conforme disposto no Artigo 18 da Circular BACEN n° 3.678 de 31/10/2013, com as alte-
ragdes da redagdo dada pela Circular BACEN n° 3.716, de 21/08/2014, as informagdes referentes a gestao de
riscos, a apuragdo do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA) e a apuragéo do Patriménio de Refe-
réncia (PR), estao disponiveis no site www.alfanet.com.br.
(17) iNDICE DE CAPITAL
As institui¢oes financeiras devem manter, permanentemente, capital compativel com os riscos de suas ativida-
des, representado pelo patriménio de referéncia minimo requerido (PRMR) em relagéo aos ativos ponderados
pelo risco (RWA). O PRMR é calculado considerando, no minimo, a soma das parcelas de risco de crédito,
risco de mercado e risco operacional. O Conglomerado Financeiro Alfa, atingiu indice de capital de 24,83%
(31/12/2015 28,48%) calculado a partir do conceito de “Consolidado Prudencial”, nos termos da Resolugdo CMN
n°® 4.192 de 28/02/2013, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes financeiras integrantes
do Conglomerado Financeiro Alfa, quando comparado aos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia
(PR) e Adicional de Capital Principal (ACP), determinados pelo Banco Central do Brasil para 2016, que equivale
a10,5% (PR 9,875% + ACP 0,625%).

Conglomerado Prudencial Alfa

Prudencial (1)
31/12/2016 31/12/2015

Patriménio de Referéncia - Nivel | 2.245.898 2.122.056
Capital Principal 2.245.898 2.122.056
Patriménio Liquido 2.258.329 2.163.233
(-) Ajustes Prudenciais (12.431) _ (41.177)
Patriménio de Referéncia (PR) 2.245.898 _2.122.056
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 9.046.875 9.036.134
Parcela relativa ao:
Risco de Crédito 7.494.528 7.914.329
Risco de Mercado 561.362  322.207
Risco Operacional 990.985 _ 799.598
Patriménio de Referéncia Minimo Exigido 893.379 _ 993.975
Valor Requerido de Adicional de Capital Principal 56.543 -
Indice de Basileia 24,83% 23,48%
Capital de Nivel | 24,83% 23,48%
Capital Principal 24,83% 23,48%

(1) Conforme a Resolugdo n°® 4.278 de 31/10/2013, a partir da data-base janeiro de 2015, o indice de Capital
passou a ser apurado a partir do conceito de “Consolidado Prudencial”.

Em complemento aos requerimentos minimos de capital, a partir do 4° trimestre de 2015, entrou em vigor a
Circular n° 3.748 de 26/02/2015 do Banco Central do Brasil, que incorpora o indice de Raz&o de Alavancagem
(RA) ao arcabougo de Basileia Ill no Brasil. A RA é definida como a razéo entre Capital de Nivel | (capital de mais
alta qualidade mantida pelos bancos) e Exposicéo Total (calculada nos termos da referida Circular). O indice de
Alavancagem do Conglomerado Prudencial Alfa é de 16,12% (31/12/2015 15,27%).

Ajuste Prudencial: Em atendimento a Resolucé@o n° 4.277, de 31/10/2013, com nova redagéo pela Resolugdo
n° 4.389 de 18/12/2014 do Conselho Monetéario Nacional, foram analisados os instrumentos financeiros
avaliados pelo valor de mercado para eventual ajuste prudencial.

A Administragao do Conglomerado Financeiro Alfa nao identificou ajustes a serem realizados, tendo em vista
que os instrumentos financeiros séo negociados de forma ativa e frequente, cujos precos foram baseados em
informagdes independentes, em que o preco refletia adequadamente o valor liquido provavel de realizagao.
(18) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Banco e suas controladas participam de operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos tanto para
atender as necessidades de seus clientes como na execugdo de sua politica de gestdo de riscos. Tal politica
baseia-se na utilizagao de instrumentos financeiros derivativos como forma de minimizar os riscos resultantes
das variagdes em taxas de juros, cambio e precos de ativos contidos nos instrumentos financeiros em operagdes
comerciais e financeiras, podendo-se valer, excepcionalmente, destas operagdes para a geragao de lucro, desde
que dentro dos limites de exposi¢ao aprovados para o Banco, com acompanhamento pela area de risco e com a
autorizagdo do Diretor de Tesouraria. Para comercializar instrumentos financeiros derivativos com os clientes é
necessaria a existéncia de limites de crédito previamente aprovados e tais operacgdes séo neutralizadas de forma
a eliminar eventuais riscos trazidos para o Banco. Os principais fatores de risco dos instrumentos financeiros
derivativos assumidos até 31/12/2016 eram relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de cambio e todas as ope-
racbes foram efetuadas para neutralizar exposi¢des com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto,
na referida data-base néo havia instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que néo fossem para
protegdo patrimonial. Os instrumentos financeiros derivativos séo representados por operagdes de contratos
futuros e de swap, registrados na BM&FBOVESPA S.A. ou na CETIP S.A. - Mercados Organizados, envolvendo
taxas pré-fixadas, mercado interfinanceiro (Dl), variagao cambial ou indice de pregos e correspondiam somente
a operagdes para protegao patrimonial. Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados
em contas de compensagao e os ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo com o respectivo recebi-
mento (ativo) ou pagamento (passivo). Abaixo, composi¢ao dessa carteira por tipo de instrumento indexador,
demonstrada pelo seu valor de referéncia, custo amortizado e valor justo.

(a) Instrumentos financeiros derivativos:

Individual Consolidado

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015

Instrumentos financeiros derivativos para negociagao (668) 17.035 (668) 17.107
Instrumentos financeiros derivativos

para hedge de valor justo (40.080) (i) — __(40.013) (i) 541

Total (40.748) 17.035 _ (40.681) 17.648

Ativo instrumento financeiro de curto prazo 198 16.502 265 16.958

Ativo instrumento financeiro de longo prazo 326 644 326 1.004

Passivo instrumento financeiro de curto prazo (319) (63) (319) (266)

Passivo instrumento financeiro de longo prazo (40.953) (48)  (40.953) (48)

Total (40.748) 17.035 _ (40.681) 17.648

(i) Refere-se a operacao de swap que foi firmada para protegao de variagdo cambial de captagcdo em moeda
\estrangeira.

. . . . \
(b) Instrumentos financeiros derivativos:

Negociacao:
Individual
31/12/2016 31/12/2015
Valor de Custo Valor de Custo
Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo
Mercado interfinanceiro - - - 773.263 934.080 934.080
indices 124.975 143.196 143.266 96.822 109.032 109.021
Posicao ativa 124.975 143.196 143.266  870.085 1.043.112 1.043.101
Pré - - - 773.263 923.908 918.417
Mercado interfinanceiro 124.975 144.007 143.934 96.822 107.649 107.649
Posicao Passiva 124.975 144.007 143.934 _ 870.085 _ 1.031.557 _ 1.026.066
Total - contratos de swaps -
exposicao liquida - (811) (668) - 11.555 17.035
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Valor de Custo Valor de Custo
Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo
Mercado interfinanceiro - - - 773.263 934.080 934.080
indices 124.975 143.196 143.266 96.822 109.032 109.021
Posicao ativa 124.975 143.196 143.266  870.085 1.043.112 1.043.101
Pré - - - 773.263 923.908 918.417
Mercado interfinanceiro 124.975 144.007 143.934 96.822 107.649 107.649
Posicao passiva 124.975 144.007 143.934 _ 870.085 _ 1.031.557 _ 1.026.066
Total - contratos de swaps -
exposicao liquida - (811) (668) - 11.555 17.035
Futuros (*) - - - - - 72
Total (668) 17.107
(*) Refere-se a operagdes efetuadas pelos fundos de investimentos.
Hedge de valor justo:
Individual
31/12/2016 31/12/2015
Valor de Custo Valor de Custo
Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo
Moeda estrangeira 159.200 135.857 139.064 - - -
Posicéao ativa 159.200 135.857 139.064 - - -
Mercado interfinanceiro 159.200 179.144 179.144 - - -
Posicao passiva 159.200 179.144 179.144 - - -
Total - contratos de swaps -
exposicao liquida - (43.287) ___ (40.080) - = -
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Valor de Custo Valor de Custo
Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo
Mercado interfinanceiro 8.407 10.907 10.901 18.607 21.160 21.160
Moeda Estrangeira 159.200 135.857 139.064 - - -
Posicao ativa 167.607 146.764 149.965 18.607 21.160 21.160
Pré 8.407 10.802 10.834 18.607 21.144 20.619
Mercado interfinanceiro 159.200 179.144 179.144 - - -
Posicao passiva 167.607 189.946 189.978 18.607 21.144 20.619
Total - contratos de swaps -
exposicao liquida - (43.182) __ (40.013) - 16 541
(c) Contratos de futuros:
Individual
31/12/2016 31/12/2015
Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor
de Contratos Referencial Justo de Contratos Referencial Justo
Compromissos de compra - DI 2.700 175.920 - - - -
Compromissos de venda - DI 13.175 (1.183.426) = 20.805 (2.029.411) -
Compromissos de compra - Délar - - - 800 58.985 -
Compromissos de venda- Délar 15 (2.459) - - - -
Total - contratos futuros 15.890 (1.009.965) - 21.605 (1.970.426) -
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor

de Contratos Referencial Justo de Contratos Referencial Justo
13.327 (1.196.552) - 20.893 (2.033.501) -

Compromissos de venda - DI

Compromissos de compra - DI 2.765 179.610 - 1.149 87.427 -
Compromissos de compra - Délar 23 3.770 - 36 7.204 -
Compromissos de venda - Délar 24 (3.926) - 2 (390) -
Compromissos de compra - Outros 11 1.542 y 42 7.685 -
Compromissos de venda - Outros 34 (5.224) - 95 (13.831) -

Total - contratos futuros 16.184 (1.020.780) - 22.217 (1.945.406) -
(d) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas patrimoniais
sob o titulo “instrumentos financeiros derivativos”:

Ativo - saldo a receber:

Individual
31/12/2016 31/12/2015
Negociacao Hedge de valor justo Total Negociacdo Hedge de valor justo _Total
Swaps 524 - _524 17.146 - 17.146
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Negociacdo Hedge de valor justo Total Negociacdo Hedge de valor justo _Total
Swaps 524 67 591 17.146 541 17.687
Futuros - - - 275 —-__ 275
Total 524 67 _591 17.421 541 17.962
Passivo - saldo a pagar: S
Individual
31/12/2016 31/12/2015

Negociacdo Hedge de valor justo _Total Negociacdo Hedge de valor justo Total

Swaps 1.192 40.080 41.272 111 -_111
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Negociacdo Hedge de valor justo _ Total Negociacdo Hedge de valor justo Total
Swaps 1.192 40.080 41.272 111 - 111
Futuros - - - 203 - _203
Total 1.192 40.080 41.272 314 -_314

(e) Os instrumentos financeiros derivativos registrados possuiam os seguintes vencimentos:
Negociacao:
Individual
Até 3 meses 1 anoa Acimade Saldoem Até 3 meses 1 anoa Saldo em
3 meses _a1ano 3anos 3 anos 31/12/2016 3 meses _a 1 ano 3 anos 31/12/2015

Swap (23) (98) (556) 9 (668) 220 16.219 596 17.035
Consolidado

Até 3 meses 1 anoa Acimade Saldoem Até 3 meses 1 anoa Saldo em

3 meses _a1ano 3anos 3 anos 31/12/2016 3 meses _a 1 ano 3 anos 31/12/2015

Swap (23) (98) (556) 9 (668) 220 16.219 596 17.035

Futuros - - - - - 72 - - 72

Total (23) (98) (556) 9 (668) 292 16.219 596 17.107
Hedge de valor justo:

Individual

1anoa Saldoem
3 anos 31/12/2015

Até 3 meses 1ano a Acimade Saldoem Até 3 meses
3meses _alano _3anos 3 anos 31/12/2016 3 meses _a 1 ano

Swap - — (40.080) — __(40.080) - - -
Consolidado

Até 3 meses 1ano a Acimade Saldoem Até 3 meses 1 anoa Saldo em
3 meses _alano_3anos 3 anos 31/12/2016 3 meses _a 1 ano 3 anos 31/12/2015
Swap 27 40 (40.080) — __(40.013) - 181 360 541
Total individual (23) (98) (40.636) 9 _ (40.748) 220 _16.219 596 17.035
Total consolidado 4 (58) (40.636) 9 _ (40.681) 292 16.400 956 17.648

(f) Os seguintes resultados foram reconhecidos sob o titulo “instrumentos financeiros derivativos™:

Individual
2° semestre/2016

Negociacdo __Hedge de valor justo Total
Swaps (1.803) (8.968) (10.771)
Futuro (1.278) - (1.278)
Total (3.081) (8.968) (12.049)
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( Individual (b) Outras receitas operacionais )
Exercicio Individual Consolidado
2016 2015 2° semestre Exercicio Exercicio
B Hedge de ~ Hedge de 2016 2016 2015 2016 _ 2015
Negociacéo valor justo Total Negociacdo __valorjusto _Total Rg a5 ge titulos e créditos 20576 46.307 63.663 46.307 63.663
Exﬁfg (14982(;2 (40'080_) (424(.)80(;2 gggg : gggg Atualizag&o de tributos a compensar e depdsitos judiciais 2335 4739 3.928 8232 9418
Opcoes 10 _ 10 _ _ _ Reverséq de provisﬁ_es para contingéncias fiscais,
Total 2.890 (40.080) (37.190) 14.741 — 1474 trabalhistas e civeis (i) 7.094 7104 — 15.934 1.999
~ Consolidado Outras 736 _ 1.406 1419 _ 1.270 _ 2.427
Exercicio Total 30.741 _59.556 _69.010 _ 71.743 _77.507
2016 2015 (i) Conforme nota explicativa n® 12.
Hedge de Hedge de (c) Outras despesas operacionais
Negociac¢édo valor justo Total Negociacédo valor justo _Total Individual Consolidado
Exﬁfg (1?;982:6) (40‘474_) (42?;3895(% gigg 63? 12132 2° semestre Exercicio Exercicio
Opgdes 310 _ 310 (230) - (230) - o . 2016 2016 _ 2015 2016 _ 2015
Total 2.232 (40.474) (38.242) 14.758 639 15.397 Proylsgo para coptmgenmas fIS(?aIS, trabalhistas,
(g) O total do ajuste, de marcagio a mercado, registrado no resultado foi de: civeis e garantias prestadas (i) (4.285) (10.268) (9.463) (24.712) (11.880)
Individual Despesas de obrigagdes por cotas
2° semestre/2016 de fundos de investimentos - - — (8.306) (5.061)
Negociacdo Hedge de valor justo Total Outras (ii) (379) (799) (4.156) (2.216) (7.311)
Swaps 690 (667) 23 Total (4.664) (11.067) (13.619) (30.234) (24.252)
Individual (i) Conforme nota explicativa n°® 12.
Exercicio (ii) Inclui, principalmente despesas com processos operacionais e despesas com comiss&o, intermediacéo e
2016 2015 equalizacao de valores.
L Hedge de L Hedge de (d) Resultado nao operacional: composto basicamente por resultado obtido na venda de valores e bens.
_Negociacdo __valor justo Total _Negociacdo __valor justo Total () Administracdo de recursos de terceiros: O Banco administra e faz a gestao de Fundos de Investimento de
Swaps (5.337) 3.207 (2.130) - (8.486) = (8.486) Renda Fixa, de Agbes e Multimercado, além de Carteiras Administradas de Particulares, cujos patriménios liqui-
c°"5°|',d?d° dos na data do balango totalizavam R$ 4.773.535 (31/12/2015 R$ 4.933.773). (f) Contratacédo de seguros: O
2016 Exercicio 2015 Conglomerado Financeiro A_Ifa tem como politica segurar seus va_lore; e bens a valores consideradqs adgquados
Hedge de Hedge de para coberturas de eventl{als perdas. Para_ protecdo de seu patrl_ménlo, o Conglomgrado tem por filosofia ltrans-
Negociacio valor justo Total Negociacio valor justo Total ferir, através de contratagéao de seguros, riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possa acarretar prejuizos
Swaps 494*(5_337) 2644 (2.693) (5.416) 611 (4.805) que impactem, significativamente, seu patrimonio. A cobertura de seguros contra riscos operacionais do Conglo-

(h) Contabilidade de hedge: O Banco e sua controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. realizaram operagdes
de hedge de valor justo de exposi¢édo a taxa de juros pré-fixada e variagao cambial representada por parcelas de
operagdes de crédito, arrendamento mercantil e captagao, realizado nos termos da Circular BACEN n° 3.082, de
30/01/2002. (h.1) Hedge de valor justo de exposicao a taxa de juros pré-fixada e variacao cambial: Com
relagdo ao risco de taxa de juros pré-fixada representado por parcelas de crédito e arrendamento mercantil e
variagao cambial representado por empréstimo em moeda estrangeira, o Banco e sua controlada Alfa Arrenda-
mento Mercantil S.A. adotaram a pratica de se proteger, em consonancia com suas politicas de gestéo de riscos,
levando em consideracédo as taxas de captagao praticadas. A estratégia de hedge adotada tem por objetivo
proteger o spread de suas operagdes de crédito, arrendamento mercantil e captacédo. Através da estratégia de
hedge a administragao tem por objetivo proteger o spread das operagdes e a variagao cambial. Estas operacdes
de hedge séo realizadas em conformidade com a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, que exige avaliagdo
periddica de efetividade do hedge e o registro a mercado tanto do instrumento financeiro derivativo como do item
objeto de hedge, considerando tratar-se de uma operacgédo de hedge de risco de mercado. O valor contabil e de
mercado dos itens objeto de hedge séo, respectivamente: R$ 135.857 (31/12/2015 R$ zero) e consolidado
R$ 146.738 (31/12/2015 R$ 21.226) e R$ 139.064 (31/12/2015 R$ zero) e consolidado R$ 149.978 (31/12/2015
R$ 20.698). O valor de mercado dos instrumentos derivativos utilizados como hedge era de R$ 139.064
(31/12/2015 R$ zero) e consolidado R$ 149.965 (31/12/2015 R$ 21.160) de swap ponta ativa e R$ 179.144
(31/12/2015 R$ zero) e consolidado R$ 189.978 (31/12/2015 R$ 20.619) de swap ponta passiva. (i) Analise de
sensibilidade: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 475, de 17/12/2008, o Banco e suas controladas re-
alizam andlises de sensibilidade de suas operagdes que possam expd-lo a riscos oriundos da volatilidade de
fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas operagdes e/ou fluxos de caixa.
O quadro disposto abaixo traz valores das exposi¢cdes em andlise, bem como os testes de sensibilidade das
mesmas, considerando-se trés cenarios de estresse possiveis: (a) situagcdo de estresse determinada pelo Banco
e por suas controladas e aprovado em seu comité de gestao de riscos de mercado (CGRM), o qual se baseia em
cenario de estresse divulgado pela BM&FBOVESPA S.A. na data-base destas demonstragdes financeiras;
(b) situacao de estresse considerada pelo Banco e por suas controladas com deterioragao de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada e; (c) situagdo de estresse considerada pelo Banco e
por suas controladas com deterioragéo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) na variavel de risco conside-
rada. E importante salientar que os cenarios (b) e (c) abaixo, estdo sendo apresentado por exigéncia da Instru-
¢do CVM n° 475, entretanto, referem-se a cenarios que a Administragdo do Banco e de suas controladas nao
acredita que possam ocorrer.

31/12/2016
Individual
Exposicao MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 1.943.574 (24.902) (20.178) (38.197)
31/12/2016
Consolidado
Exposicao MTM - Exposicao Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracao de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 1.686.325 (26.851) (22.979) (43.627)
31/12/2015
Individual
Exposicao MTM - Exposicao Estresse - Alfa Deterioracao de 25% Deterioracao de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 1.406.998 (14.152) (17.857) (34.942)
31/12/2015
Consolidado
Exposicao MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 1.476.190 (14.880) (18.750) (36.679)

Foi considerada para a andlise apresentada acima, a exposi¢ao liquida das operagdes (posi¢des ativas menos
posiges passivas), ressaltando que estéo incluidas todas as posigbes de derivativos contratadas.

(19) OUTRAS INFORMAGCOES

(a) Outras despesas administrativas

Individual Consolidado
2° semestre Exercicio Exercicio

2016 _ 2016 _ 2015 2016 _ 2015
Processamento de dados (5.288) (10.759) (10.152) (13.065) (12.092)
Aluguéis (2.445) (4.997) (4.507) (6.536) (6.108)
Servigos técnicos especializados (2.199) (5.027) (4.105) (7.446) (6.307)
Servigos de terceiros (1.213) (2.407) (2.347) (2.587) (2.581)
Servigos do sistema financeiro (1.026) (1.791) (1.436) (2.370) (1.999)
Vigilancia e seguranca (581) (1.106) (1.167) (1.245) (1.289)
Viagem (773) (1.443) (1.846) (1.469) (1.921)
Manutencéo e conservacéo de bens (512)  (968)  (803) (1.032) (841)
Depreciacéo e amortizacédo (465) (949) (800) (1.088) (912)
Comunicagdes (434) (899) (1.034) (1.161) (1.308)
Propaganda e publicidade (457) (529) (701) (529) (711)
Outras despesas administrativas (1.473) _(2.832) _(2.812) _(4.482) (4.283)

(16.866) (33.707) (31.710) (43.010) (40.352)

Total
.

merado Financeiro Alfa era composta por R$ 74.502 (31/12/2015 R$ 75.168) para danos materiais. Além disso,
possui cobertura para Lucros Cessantes e Responsabilidade Civil de R$ 6.000 (31/12/2015 R$ 1.200) e
R$ 2.200 (31/12/2015 R$ 2.550), respectivamente, para suprir eventuais danos ao Conglomerado Financeiro
Alfa. (g) Planos de remuneracdo baseados em agdes e outros beneficios pos-emprego a seus emprega-
dos: Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 695, de 13/12/2012, informamos que o Banco e suas controladas
nao mantém planos de remuneragdo em agdes (stock options) e outros beneficios de pés-emprego a seus em-
pregados. (h) A Medida Proviséria n° 675 de 22/05/2015, foi convertida na Lei n° 13.169, publicada em
07/10/2015, elevou a aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL dos setores financeiro e se-
gurador de 15% para 20% no periodo compreendido entre 1° de setembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018.
(i) A partir de 1° de janeiro de 2017 conforme a Resolugéo n° 4.512 de 28/07/2016, as instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem constituir provisdes para cober-
tura das perdas associadas as garantias financeiras prestadas sob qualquer forma, na adequada conta do pas-
sivo, tendo como contrapartida o resultado do periodo. A provisdo deve ser suficiente para a cobertura das per-
das provaveis durante todo o prazo da garantia prestada e ser reavaliada, no minimo, mensalmente. O Banco
avaliou os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagéo da norma e nao identificou ajustes relevantes.
(20) PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS
Alfa Alfa Corretora BRI
Arrendamento de Cambio e Participacoes

Mercantil (a) Valores Mobiliarios Ltda. (b) _ Total

» Capital social 178.300 161.176 26.868
» Patriménio liquido ajustado 307.645 251.848 431.151
* Lucro do exercicio 10.520 17.309 30.397
* Quantidade de agdes
ordindrias possuidas 10.416.839 8.000.000
* Quantidade de acdes
preferénciais possuidas 985.392 8.000.000
¢ Quantidade de
cotas possuidas - -  26.867.343
* % de participagéo 55,661 100,000 99,999
* Resultado da avaliagao 2° semestre/2016 1.301 8.939 15.113 25.353
Exercicio/2016 3.988 17.309 30.397 51.694
Exercicio/2015 2.847 19.362 26.430 48.639
. Valor contébil do investimento  Em 31/12/2016 171.238 251.848 431.147 854.233
Em 31/12/2015 167.765 238.942 400.750 807.457

(a) O Banco possui participacéo direta na Alfa Arrendamento Mercantil S.A. de 55,66% e indireta de 44,32%
através da empresa BRI Participacdes Ltda., perfazendo o montante de 99,98%. (b) A BRI Participagdes Ltda.
realiza gestao de recursos préprios (cash company), representados por aplicagdes financeiras. Possui participa-
cdo de 44,32% na Alfa Arrendamento Mercantil no montante de R$ 136.361 (31/12/2015 R$ 133.594).
(c) Os investimentos em sociedades controladas ndo sofreram alteragdes no decorrer do exercicio.

(21) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/08, apresentado na demonstragdo dos
fluxos de caixa esté constituido por:

Individual Consolidado

2° Semestre/2016 31/12/2016 31/12/2015 _ 31/12/2016 31/12/2015
No inicio do periodo 727.751 _ 452.510 _ 766.885 787.841 784.794
Disponibilidade 1.956 1.539 5.822 4.770 8.479
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (i) 725.795  450.971 761.063 783.071 776.315
No final do periodo 774.841 774.841 _ 452.510 1.005.651 787.841
Disponibilidade 857 857 1.539 4.597 4.770
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (i) 773.984  773.984  450.971 1.001.054  783.071
Aumento/redugédo de
caixa e equivalentes de caixa 47.090 _ 322.331 _ (314.375) 217.810 3.047

(i) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data da aplicagdo era igual ou inferior a 90 dias.

(22) INFORMAGOES FINANCEIRAS EM IFRS

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas, em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil, através da Circular n° 1.273, de 29/12/1987 (COSIF). A Resolugdo CMN n° 3.786, de
24/09/2009 e as Circulares BACEN n° 3.472, de 27/10/2009 e n° 3.516, de 02/12/2010, estabeleceram que as
instituices financeiras e demais instituicées autorizadas a funcionar pelo BACEN, constituidas sob a forma de
companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir Comité de Auditoria devem, a partir de 31 de dezembro
de 2010, elaborar anualmente e divulgar em até 90 dias ap6s a data-base de 31 de dezembro suas demonstracdes
financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), seguindo
os pronunciamentos internacionais emitidos pelo IASB- International Accounting Standards Board. Conforme
estabelecido na Resolugéo do CMN, o Banco divulgou em seu “website”, em margo de 2016, suas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2015 e 2014 preparadas de acordo com o IFRS. A Administragao acredita que
as diferengas entre o lucro liquido e o patriménio liquido para 31 de dezembro de 2016 néo séo significativamente
diferentes, quanto a sua natureza ou seus valores, das apresentadas na reconciliacdo de 31 de dezembro de

2015, divulgada nas demonstragdes financeiras em IFRS e ndo incorporadas nestas demonstragdes financeiras.)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA CONTADORA

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro - Presidente
Humberto Mourao de Carvalho
Rubens Garcia Nunes
Luiz Alves Paes de Barros
Fernando Pinto de Moura

Adilson Augusto Martins Junior

Fabiano Siqueira de Oliveira

Fabio Alberto Amorosino - Diretor Presidente

Antonio José Ambrozano Neto

Aucilene Moisés Neves

Beny Fiterman CRC 1SP 197638/0-1

Rubens Bution

PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Os membros do Conselho Fiscal do Banco Alfa de Investimento S.A. aprovam, por unanimidade: a) o Relatério
da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2016,
elaborados com base na legislagao societaria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que ndo
conflitarem, da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; b) as Demonstragées Financeiras Consolidadas encer-
radas em 31.12.2016, comparadas com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas encerradas em
31.12.2015, preparadas com base no IFRS, de acordo com as Normas e Interpretacdes adotadas pelo Conselho
de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo Instituto dos Audi-
tores Independentes do Brasil IBRACON), em atendimento & Resolugéo n° 3.786/09, a Circular n® 3.516/10 e ao
Comunicado n° 14.259/06, todos do Banco Central do Brasil; ¢) o Estudo Técnico de Viabilidade de Geragao de
Lucros Tributaveis que ampara os valores contabilizados sob a rubrica “Créditos Tributarios”; e d) a proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, de: (i) aumentar o capital social, tendo em vista que as
Demonstragdes Financeiras acusam excesso de reservas em relagcdo ao capital social, no valor de
fl$30.300.000,00 (Trinta milhGes e trezentos mil reais), elevando-o de R$622.700.000,00 (seiscentos e vinte e

dois milhdes e setecentos mil reais) para R$653.000.000,00 (Seiscentos e cinquenta e trés milhdes de reais),)
visando eliminar referido excesso. Sugere a Diretoria que esse aumento seja levado a efeito mediante a capitali-
zagao a ser retirado da conta “Reservas de Lucros - Reserva para Aumento de Capital”’, sem emissao de novas
acdes. Dada a natureza desse aumento, ndo havera incidéncia de qualquer 6nus fiscal para a Sociedade nem
para os seus acionistas, com a consequente reforma do Artigo 5° do Estatuto Social; e (ii) modificar o artigo 4°
do Estatuto Social para tornar explicito no objeto social que a Sociedade exerce a atividade de consultoria de
valores mobiliarios, passado o referido artigo a vigorar com a seguinte redacgao: “Artigo 4° - O Banco tem por|
objeto a prética de todas as operagbes permitidas a sociedade da espécie pelas disposi¢oes legais e regulamen-
tares que entao vigorarem, inclusive as atividades de administracdo de carteira de valores mobilidrios, consulto-
ria de valores mobilidrios e operagbes de cdmbio, mas excetuadas outras que dependam de autorizagdo espe-
cial, ou que estejam sob a disciplina de leis especiais.”. Os membros do Conselho Fiscal recomendam a
aprovagao destas propostas pela Assembleia Geral.

Sé&o Paulo, 09 de margo de 2017

Rubens Barletta

Waldir Gongalves Bastos Paulo Caio Ferraz de Sampaioj
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

C.N.P.J. 60.770.336/0001-65 - CARTA PATENTE N° 1461/1966
SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO-SP
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
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(Introducéo

O Comité de Auditoria constituido pelo Banco Alfa de Investimento S.A.,
instituicao lider do Conglomerado Financeiro Alfa, exerce as atribuigbes e
responsabilidades previstas em dispositivos legais e em seu regulamento,
desenvolvendo suas atividades no referido Banco e nas seguintes
empresas: Banco Alfa S.A.; Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimentos; Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A.; e
Alfa Arrendamento Mercantil S.A.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se 10 (dez) vezes no periodo de julho a dezembro de
2016, com os Diretores e os principais responsdveis pelas areas das
empresas do Conglomerado Financeiro, abordando, em especial,
assuntos relacionados com demonstragbes financeiras, provisoes,
controles internos e combate a lavagem de dinheiro, gerenciamento e
controle de riscos, ouvidoria e atendimento a clientes, juridico, solu¢bes
tecnoldgicas, seguranca da informagao, gestdo da continuidade de
negdcios, recomendagdes das auditorias interna e externa, evolugdo dos
negdcios e conformidade a legislagdo e normas editadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
BM&FBOVESPA, discutindo as providéncias adotadas.

Administracao de Riscos

O Comité avaliou, em reunides com a area de Gestao de Riscos, aspectos
relativos ao gerenciamento e controle de riscos no Conglomerado
Financeiro, enfatizando-se os riscos de: crédito, liquidez, mercado,
operacional e gestao de capital, com destaque a observancia das normas
aplicaveis, na conformidade da legislacdo vigente, incluindo os prazos
nela estabelecidos, e dos trabalhos de revisao e atualizagdo das politicas
e procedimentos dos diversos riscos, os quais sdo submetidos a aprovacao
\anual do Conselho da Administrag&o.

Ouvidoria

Foi acompanhada, mediante reunides e relatérios por ela produzidos e
monitoramento de atividades, as quais foram referendadas de acordo com
as normas da Resolugdo BACEN n° 4.433, de 23.07.2015, e das Circulares
BACEN n° 3.778, de 30.12.2015 e n°® 3.503, de 16.07.2010, excluidos os
artigos 1° e 2°.

Controles Internos

O Comité considerou eficazes as atividades desenvolvidas, entendendo-
as adequadas as necessidades das empresas do Conglomerado
Financeiro. Foram examinados pontos de controle, normas e técnicas de
acompanhamento existentes e o cumprimento das regras internas e legais
vigentes, constatando-se a preocupacdo com o aprimoramento dos
sistemas de prevengéao a lavagem de dinheiro. O monitoramento, por meio
de questionarios referentes aos pontos de controle, é objeto de analise
pela area responsavel, auditoria interna e externa, fazendo com que o
Comité julgue o sistema de controles internos adequado ao porte e
complexidade de seus negdcios.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Implementagdes com aumento de acesso a um maior numero de
informagbes sobre suspeicdes ou desabonos trouxeram um ganho na
atividade da area.

Auditoria Externa e Interna

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela
prestacdo dos servigos de auditoria das Empresas Financeiras. A Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes assumiu a prestacdo dos
servicos de auditoria de Fundos de Investimento administrados pelo
Banco Alfa de Investimento S.A.

O Comité de Auditoria discutiu com os responsaveis: a) O planejamento
das atividades; b) Os resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Conglomerado; e ¢) O Relatdrio referente a Circular BACEN n° 3.467, de
14.09. 2009.

Relativamente aos Fundos de Investimento tivemos a avaliagao do)
segundo trimestre de 2016.
Relativamente a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria acompanhou o
andamento dos trabalhos planejados para o semestre, relatérios
produzidos, conclusdes e cumprimento das recomendagdes.
Ressalta-se, ainda, que durante esse periodo, o Comité de Auditoria, em
nenhum momento, foi acionado, nem tampouco se deparou com qualquer
situacdo, que viesse a prejudicar ou comprometer a atuagdo e
independéncia das Auditorias, na condugao de suas atividades.
Ha de se frisar que nenhuma falha relevante foi constatada ou apontada
em seus trabalhos, que viessem a prejudicar ou afetar as Demonstragdes
Financeiras das empresas do Conglomerado Financeiro, dai se concluindo
como satisfatérias as atuagdes e trabalhos realizados pelas Auditorias.
Demonstracoes Financeiras
Considerando as avaliacdes satisfatérias das atuagdes das areas de
Controles Internos, Gestdo de Riscos, Auditoria Interna e Externa, bem
como os contatos mantidos com a area de Controladoria, responsavel
pela elaboracdo das Demonstragbes Financeiras e, ainda, as constantes
andlises e exames procedidos pelo Comité em relatérios, mapas e
posicdes utilizados pelas mesmas para comprovagao e confirmagéo de
seus dados, conclui o Comité de Auditoria que as Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2016, das empresas integrantes do
Conglomerado Financeiro Alfa, atendem aos requisitos de integridade,
qualidade, transparéncia e visibilidade, inclusive quanto a aplicagéo das
praticas contabeis adotadas no Brasil e exigidas pelas normas vigentes.
Séao Paulo, 21 de fevereiro de 2017
Clovis de Matos Guedes
Coordenador

Fernando Luiz Ramos Pompeia José Canuto da Cunha J
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”), identificadas como individual e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data para as demonstragbes financeiras
individuais, e as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data para as
demonstracgdes financeiras consolidadas, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Banco Alfa de
Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data para as demonstragbes financeiras individuais, e para o
exercicio findo naquela data para as demonstragbes financeiras
consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - Bacen.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo
ao Banco e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre
e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

* Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - Individual e
Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa n°® 6, a constituicdo de provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa das operagdes de crédito, adiantamentos
sobre os contratos de cambio e outros créditos com caracteristicas de
concessdo de crédito, obedece aos critérios minimos exigidos pela
Resolugdo CMN n° 2.682/99, normativo que estabelece os critérios para
classificagdo das operagdes de crédito e para constituicdo da provisdo
para créditos de liquidagao duvidosa, sendo “AA” o melhor rating e “H” o
pior risco, além do percentual minimo a ser provisionado. O Banco
constitui, quando necessario, provisdo acima do minimo requerido pela
referida Resolugdo, para tanto, se baseia em andlises internas e na
conjuntura econémica, setorial e individual de cada cliente para avaliar tal
necessidade. As premissas utilizadas visam a adequada provisdo para
suportar eventuais perdas. Devido a relevancia das operacdes de crédito,
adiantamentos sobre os contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito, aos julgamentos relacionados a
estimativa de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa, consideramos
esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, implementacdo e a efetividade operacional dos
controles internos-chave relacionados aos processos de aprovacao,
registro, classificagdo das operacdes de crédito, adiantamentos sobre os
contratos de cambio e outros créditos com caracteristicas de concessao
de crédito, formalizagao das andlises e revisdes de riscos de crédito, a sua
inclusdo no sistema e, com o auxilio de nossos especialistas na area de
tecnologia, a interface entre o referido sistema e a contabilidade.
Adicionalmente analisamos as principais premissas utilizadas no calculo
da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Com base em
amostragens, analisamos documentos suporte preparados pelo Banco
para fundamentar o célculo, a contabilizagdo e divulgacédo da provisdo
para créditos de liquidagao duvidosa de acordo com os requerimentos
minimos estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
descritos, consideramos adequados o nivel de provisionamento e as
divulgagdes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

* Provisdo e Passivos Contingentes - trabalhistas, civeis e fiscais -
Individual e Consolidado

Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, o Banco constitui,
fonsiderando a avaliacdo de assessores legais, provisao para demandas

judiciais civeis, fiscais e trabalhistas, decorrentes do curso de suas
operagdes. Para determinacgéo do valor de proviséo trabalhista e civel, as
acOes sao avaliadas, considerando a opinido dos assessores legais, a
natureza e complexidade dos processos, 0s posicionamentos dos
tribunais, o histérico de perdas e outros critérios feitos pelo Banco a esse
titulo. As premissas utilizadas séo formalizadas em politicas institucionais
e visam a adequada provis&o para suportar eventuais perdas. Devido ao
grau de julgamento e a especificidade na classificagdo do risco de uma
demanda judicial, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, implementacdo e efetividade operacional dos
controles relativos ao cadastro, avaliagao do risco, célculo e registro da
provisédo, acompanhamento do processo e encerramento. Avaliamos a
adequacdo da mensuracdo e reconhecimento da provisdo e passivos
contingentes. Por amostragem, realizamos procedimentos de auditoria
quanto as constituicdes, reversdes e suficiéncia da provisdo. Analisamos
as mudancas na estimativa em relagéo a periodos anteriores. Avaliamos a
adequacéao das premissas utilizadas na metodologia da mensuragao dos
valores, a meméria de célculo da provisdo, os dados e informagdes
histéricas e analisamos se as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes
financeiras estdo de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informagdes sobre a natureza, exposicdo e valores provisionados ou
divulgados relativos aos principais processos em que o Banco e
controladas estao envolvidos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
descritos, consideramos adequados o nivel de provisionamento e as
divulgagdes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individual do valor adicionado (DVA), referente ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2016, e consolidada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo do Banco, e apresentadas como
informagao suplementar em relagdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras do Banco. Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragbes estdo reconciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente
preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&@o consistentes em relagdo
as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informac6es que acompanham as demonstracgoes financeiras
e o relatério do auditor

A Administragao do Banco é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatdrio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da Governanga pelas
demonstrac6es financeiras Individuais e Consolidadas

A Administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o Banco
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e suas controladas s&o)
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras Individuais e Consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficécia dos controles internos do Banco e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas
pela Administrag&o.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragédo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional do Banco e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatéorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusbdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar o Banco e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragédo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragbes financeiras do semestre e
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo
para o interesse publico.

M Sé&o Paulo, 09 de margo de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador - CRC 1SP160769/O—0)
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