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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demons- forme quadro demonstrativo a seguir: redes sociais, investindo de forma planejada. Além das plataformas
tragdes financeiras da Lideranga Capitalizagao S.A. (“Empresa”) relativas 2016 2015 voltadas ao publico jovem, bem como Facebook, Instagram, Youtube, rea-
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas das res- 1 - Provisdes técnicas 598.737 551.605 tivamos o nosso canal Twitter e passamos a interagir em tempo real com
pectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes so- 2 - Aplicag6es financeiras vinculadas a 0s nossos potenciais consumidores, por meio da ferramenta Periscope,
bre as demonstragdes financeiras individuais e do parecer dos auditores cobertura de reservas que transmite ao vivo qualquer contetido, geralmente focado nos artistas
at_uariais ir)dependentes. A Empresa encerrou o exercicio dg 2016 com 3 -Imdveis.... das campanhas. Além de disponibilizar esses canais de interagao e enga-
ativos totais no montante de R$ 980.878 mil (R$ 925.520 mil em 31 de 4 - Ext_:ess_o de cobertura (3+2-1). 5 A jamento com o publico jovem, temos o cuidado de manter uma relagao fiel

dezembro de 2015), receita bruta §Je B$ 432.119 mil (R$_ 408.113 mil em 5- Apllpago~es flr]ancequs livres s 4295 _10.919 & construtiva com o nosso publico de maior idade. Estamos repaginando o

31 de dezembro de 2015) e lucro liquido de R$ 37.957 mil (R$ 39.624 mil 6_— Apllc'agoes financeiras !o_tals (245) .. 642.764 591.540 | ,cq0 site para que figue mais inteligivel a este publico e, em nossas cam-

em 31 de dezembro de 2015). Distribuicao de Lucros e Dividendos o . panhas, enfatizamos sempre a caracteristica do nosso produto, que & levar

Operacoes de Capltallzaga_o . N Dg gcordo com o estatuto s_omal, é assegur,ado aos acionistas, Q|y|dendo entretenimento e prémios a todos os piblicos, desde os mais jovens aos

Estabelecendo novas parcerias comerciais para a distribuicdo do produto, minimo de 5% do lucro liquido apurado, apés a deducéo do prejuizo acu- ; ; 5 L

Empres: m dinamizando e criando no formas de abordagem ao mulado, se houver. O saldo dos lucros ficara a disposi¢ao da Assembleia mais experientes. Além do sucesso do produto Tele Sena, a Empresa ini-

a presa vem dinamizando la ovas . e age u ’ uver. )0 dos u n ISposic . >molel ciou, no segundo semestre de 2016, operagdes no seguimento de Planos

consumidor, propiciando aos titulares, maiores atrativos, fazendo com que Geral, para posterior destinagéo, respeitadas as normas legais aplicaveis. de Incentivo. A Administracio vem se emoenhand 8 nsolidar

o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face a Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram disponibiliza- ~ : ) ¢ penhando para consolidar sua

simplicidade do investimento, o qual ndo apresenta ao seu titular qualquer dos e pagos, aos acionistas, o montante de R$ 3.316 mil de dividendos e atuagao neste Se%”'me”m de mercado.

risco quanto a sua liquidez. o montante bruto de R$ 23.530 mil de juros sobre o capital préprio, o qual, Outras Informagoes . . o .

Investimentos apés a deducao de R$ 3.530 mil de imposto de renda retido na fonte, EM conformidade com o disposto na Circular SUSEP n® 517, de 30 de ju-

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegian- representa o montante liquido a pagar de R$ 20.000 mil, antecipados, [ho de 2015 e suas alteragGes, a Empresa, declara que ndo houve nenhum

do a liquidez e a qualidade dos ativos. Utiliza modelos estatisticos para conforme estabelecido no estatuto social. acordo de acionistas, havendo alteragdo da composic&o acionaria, sem

avaliagdo de risco que visam monitorar e identificar possiveis desvios da  Perspectivas e Planos da Administragao mudanga do controle acionario direto ou indireto.

politica e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que pos- A Empresa acredita que ndo ha gesto eficaz sem o compromisso com a Agradecimentos

sam comprometer a gestao dos ativos. ética em seus relacionamentos. A visdo de gestio de riscos e de gestdo de Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o su-

Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas  ativos e passivos como fungdes de controle pode revelar cada vez mais a cesso da Empresa, com destaque para nossos clientes, distribuidores,

tenham recursos suficientes para honrar os compromissos em qualquer capacidade da Empresa adicionar valor ao seu negécio, através do desen- fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios e demais empresas

tempo, com margem de seguranga. volvimento de um processo cuidadoso e amplo de planejamento estratégi- do Grupo Silvio Santos.

Os direitos dos clientes, representados pelas provisdes técnicas, estdo de- co e tatico associado ao seu processo de decisdo. Seguindo o modelo Sé&o Paulo, 22 de fevereiro de 2017

vidamente garantidas por aplicagbes financeiras e imdveis proprios, con-  estratégico de sucesso iniciado em 2015 conseguimos evoluir em nivel de A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2016 2015 | Passivo Nota 2016 2015

Circulante 691.211 646.435 | Circulante 622.050 575.422
D(iDSaPoan;v;;ancos 4 }Zg gg Contas a pagar 18486 18.359

IX@ € DANCOS ...ttt ey
Aplicagdes 5 642.764 591.540 IOb"ga:goes apagar.... " 15 12‘;?2 12'?;2
Créditos das operacoes de capitalizacao 33.794 _37.435 mpostos e encargos sociais a recoiner : )
Créditos das operagtes de CapitaliZAGAO ...............ocovevruereerrssrssss s 6 33794 37.435 Encargos trabalhistas... 2376 2.241
Titulos e créditos a receber 11.290 _13.066 Impostos e contribuigbes 202 196
Titulos e créditos a receber ... 7 7.834 9.987 Outras contas a pagar........... 251 248
Créditos tributarios e previdenciarios.. 8 3.139 2.741 Débitos de operacdes com capitalizacao 16 4.816 5.455
Outros créditos 9 317 338 DEbitOS OPEIACIONAIS. ........v.vviverveiectesiteneeieeasssissesaessessesesessesesssssesesasse s ses e See e 4.816 5.455
Despesas antecipadas 10 3.218 4.296 Dep6sitos de terceiros 1 3

Ativo nao circulante 289.667 279.085 e Aeni halion s

Realizével a longo prazo 208.930 199.067 P;°‘"Te’°~es técnicas - Capitalizagao 7 % %
Titulos e créditos a receber 113.934 116.921 rovisao para resggtes 543. s01.

Créditos tributarios e previdenciarios.. 8 77.315 85.346 Proviséo para sorteio... 33.887  27.931
Depositos judiciais e fiscais ...... 18 36.619 31.173 Proviséo administrativa 21.637  21.692
Outros créditos operacionais ... 11 - 402 | Passivo nao circulante .34.885 _37.722
Outros valores e bens 12 _94.996 _82.146 Contas a pagar 245 19

Investimentos. 13 _71.590 _71.744 THDULOS IfEIIOOS ...ttt sttt bbb ese s saeseeseese e e e seesneneeaesaens 245 19
Participagdes societarias 3.033 3.180 Outros débitos 34.581 32.387
'Om?"eis, destinpdos 4 renda.. 68557\ BBBET |\ PrOVISORS JUICIAIS...rcrr Wittt 18 34581 32387

ULTOS INVESHIMENTOS ...ttt bttt - P .

Imobilizado 14 _ 8161 _ 7.6a0 | DePitos diversos —29 5316
Imoveis de uso proprio... 5798 5.798 Patrlmonlo .Ilqmdo 19 323.943 312.376
Bens moveis 853 1.051 Capltal social 273.323 273.323
OULAS IMODIZAGBES .......voveeveeeririsiiceeeisetseb ettt ees 1.510 791 Reservas de capital ... 557 557

Intangivel 14 986 634 Reservas de lucros 49.763 38.472
OULrOS INTANGIVEIS ...t e s e 986 634 Ajustes com titulos e valores mobiliarios... ___300 24

980.878 925.520 980.878 925.520
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - Exercicios findos em 31.de dezembro de 2016 e 2015 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agédo) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Nota 2016 2015 Nota 2016 2015

Receita liquida com titulos de capitalizacao 212.182 _202.648 Lucro liquido do exercicio 37.957 39.624
Arrecadacao com titulos de capitalizacdo 432.119 408.113 Resultados abrangente 276 24
Variagao da provisao para reSgate .............ccoeeererieeirseeoese e (219.937) (205.465) Variagao liquida no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda .. . 501 43

Variacao das provisdes técnicas 17 55 938 Imposto de renda e contribuicdo social sobre os resultados abrangentes................... (225) (19)

Resultado com sorteio 20-a _(28.522) (25.034) Resultado abrangente total 38.233 _39.648

Custos de aquisicao. 20-b (188.800) (172.921) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Outras recei'tas e desp_esa_s operacionais 20-c 36.372 31.413 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Outras receitas operacionais . 37.260  31.883 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

Outras despesas operacionais (888) (470)

Despesas administrativas (53.267) _(45.310) Atividades operacionais ___ 2016 __ 2015
Pessoal préprio (27.053)  (24.884) LucCro liquIdO dO EXEICICIO .....c.veeeeeeiieeee e s 37.957 39.624
Servigos de terceiros (18.122)  (11.877) Ajustes para:

Locqli;agéo e funcionamento (5.884) (5.499) Depreciagdes e amortizagoes 591 394
EEE::gfa;eZe propagancarss ( 1(23 g 2421; Perdas (reverséo de perdas) por redugao ao valor recuperavel dos ativos 49 (313)
Donativ%s - contrlbwgées (101) ©7) Perda (ganho) na_alieﬂnagéo delimoblilizado e intangivel - (12)
Despesas administrativas diversas.............ouoeeerieeeereneseeesesesseesesseseeseans . 20-d (1.881) (2.757) Resultado de equivaléncia patrimonial (14) (149)

Despesas com tributos 20-e _(11.978) (11.419) Variagao das provisdes técnicas 248.314  229.445

Resultado financeiro 77.867 75.248 Outros ajustes 283 30
ReCeitas fINANCEINAS ..........cuiiiiiiieie e 20-f 93.238 88.669 Lucro liquido ajustado 287.180 269.019
Despesas finar_1ceira_s .............................................................................................. 20-g (15.371) (13.421) Variagdo das contas patrimoniais

Resultado patrimonial 2.778 2.572 At fi )

. S ivos financeiros
Receitas com iméveis de renda 2.764 2.340 ) )
Receitas com ajustes de investimentos em controladas ou coligadas. 19 165 ialcniistolporineicldoficstacoly (3.064)  (5.209)
Despesas com ajustes de investimentos em controladas ou coligadas.. (5) (16) I - Disponiveis para venda..... . (43.037) (55.691)
Receitas com outros investimentos - 83 Il - Mantidos até o vencimento .. (5.123) (5.120)

Resultado operacional 46.687 58.135 Créditos das operagoes de capitalizagao ... 3.592 3.577

Ganhos e perdas com ativos nao correntes 20-h 9.669 (1.520) Créditos fiscais e previdenciarios 7.633 12.221

Resultado antes de impostos e participacoes 56.356 56.615 S citne it 1diciai i anni

Imposto de renda 21 T (8607) (10.944) Bems'm '“dt'c"’.“ss fiscais (51'4:76&)3 (S"ggg)

Contribuicao social 21 (6.798)  (4.066) CneEs etk : (12252

Participacoes sobre o resultado (2.994) _ (1.981) Outros ativos (10.274) 10.975

Lucro liquido do exercicio 37.957 _ 39.624 Fornecedores 1.393  (9.819)

Quantidade de acoes 308.840 308.840 Impostos e contribuicbes 7.401 317

Lucro liquido por acao 122,90 128,30 Outras contas a pagar. 873 (1.236)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras. Débitos de operages com capitalizagao. (639) 27
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Depésitos de terceiros 8 -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais) ProvisGes técnicas - capitalizagao (201.182) (172.940)
Reservas Ajustes com Lucros Provisées judiciais.... 2.194 4.593

Capital De De lucros titulos e valores acumu- Outros passivos (5.257) 891

social capital Legal a realizar mobilidrios _ lados __ Total Caixa gerado nas operagées 37.330 43.562

_?2":” &l 3;1 de dezg_'p'?“? de 2014.273.323 __ 557 16.410 __ 17.189 2; = 307'422 Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio .... 161 -
itulos e valores mobiliarios - - - - -

Lucro liquido do exercicio - - - - _ 30624 39.624 Mpostos sobrelucros pagos.. - ~{(8040) __(107)

Proposta para C.al.xa Ilqwdo.gerad.o nas atividades operacionais 29.451 43.455
distribuicio do resultados........ - - 1.981  2.892 - (39.624) (34.751)  Atividades de investimento
Reserva legal...........c.c..... - - 1.981 - - (1.981) - Recebimento pela venda de ativo permanente:

Reserva de lucros a realizar-.... = = = 2.892 = (2892) = LNV =E 0 =T 1 (o TSP = 6
Juros sobre o capital préprio - - - - — (8.000) (8.000) 1O D221 S ST — = 7
Dividendos - - - - — (26.751) (26.751) Pagamento pela compra de ativo permanente:

Saldos em 31 de dezembro de 2015. 273.323 557 18.391 20.081 24 — 312.376 Imobilizado... (874) (677)

Titulos e valores mobiliarios = = = = 276 = 276 Intangivel 590 624

;::;z;ltgu;:‘:ad:i;:gﬁ;;; - - - - — 37.957 37.957  (caixa liquido (consumido) nas atividades de investimento (1.464)  (1.288)
do resultado: ... - - 1897 9394 - (37.957) (26.666)  Alividades de financiamento I
Reserva legal..... _ _ 1897 _ ~ (1.897) ~ Dl_strlb’wge_;lo de d|V|denc_jos e juros _so_bre o caplta_l prop_rlo .................................................. (27.940) (42.321)
Reserva de lucros a realizar.... _ _ _ 11.037 — (11.037) _  Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento (27.940) (42.321)
Juros sobre o capital préprio - - - - — (23.530) (23.530) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 47 (154)
Dividendos — — — (1.643) — (1.493) (38.136) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 98 252

Saldos em 31 de dezembro de 2016 273.323 557 20.288 29.475 300 — 323.943 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 145 98

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e situada na Rua Jaceguai n° 400, Sao Paulo-SP, opera na colocagéao de titulos de capitalizacdo
denominados “Tele Sena”. Para a colocagdo desses titulos é utilizada uma rede de distribuidores em todo o
Brasil, que também atuam como postos para o resgate dos titulos. Os titulos s&o estruturados em séries, com
prazo de vigéncia de 12 meses, na modalidade Popular e forma de custeio do tipo Pagamento Unico (PU)
com capitalizagdo de 50%. A Empresa também opera no seguimento de Planos de Incentivo. Os titulos sao
emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP n° 365, de 27 de maio de 2008 e alteracdes posterio-
res, e segundo as condi¢des gerais e notas técnicas atuariais. Esses titulos tém prazo de prescricao de até
cinco anos, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002).
A Empresa foi constituida sob natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, tendo seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. O controlador em ultima
instancia é o Sr. Senor Abravanel.
Composicao acionaria

Silvio Santos

Participacoes S.A. Senor Abravanel Henrique Abravanel Total
Quan- Quan- Quan- Quan-
tidade tidade tidade tidade
de acoes % de acoes % __de acoes % de acoes %
Silvio
Santos
Participagoes
SA. ... - — 4.467.525.828 97,7702% 101.887.137 2,2298% 4.569.412.965 100,00%
Lideranca
Capitalizagdo
SA ... 308.839 99,9997% - - 1 0,0003% 308.840 100,00%

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracées financeiras

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com a observancia das praticas contdbeis aplicaveis as

entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os pronuncia-

mentos, as orientacdes e as interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis quando
referendados pela SUSEP.

Na elaboracgdo das presentes demonstragées financeiras, foi observado o modelo de publicagéo contido na

Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e suas alteragdes e os critérios de comparabilidade estabe-

lecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentagao das demonstragdes contabeis.

A autorizagdo para a conclusao das demonstragdes financeiras pela Diretoria foi realizada em 22 de feverei-

ro de 2017.

a. Base para mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegdo dos seguin-

tes itens/contemplados nos balangos patrimoniais:

* Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

* Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.

b. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentacdo da

Empresa. Exceto quando indicado, as informagdes estao expressas em milhares de reais (R$(000)) e arre-

dondadas para o milhar mais préximo.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragées financeiras, a Administragcdo utilizou de julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicac@o das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) as informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao

das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes fi-

nanceiras; (ii) As informagdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no préximo periodo contabil.

* Nota 5 - Aplicagdes financeiras

* Nota 6-a - Créditos das operagdes de capitalizagao

¢ Nota 8 - Créditos tributérios

* Nota 17 - Provisdes técnicas

* Nota 18 - Provisées judiciais

3. Principais praticas contabeis adotadas

a. Caixa e bancos

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em caixa e depdsitos bancarios a vista em moeda nacional

e compreendem os saldos registrados na rubrica “caixa e bancos”.

b. Apuracao de resultado

As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.

As receitas liquidas com titulos de capitalizagao, assim como os respectivos custos de comercializagao e

provisdes técnicas, conforme Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragdes, sdo integralmente registradas no

més de emissao dos titulos com base em estimativa que consideram parametros histéricos para cada cam-
panha de venda. Apds o término das campanhas sao efetuados os ajustes e consequentemente refletidas as
vendas e despesas efetivas.

c. Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados segundo a inteng&o da Administragdo nas seguintes categorias: valor

justo por meio do resultado; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.

* Valor justo por meio de resultado - Uma aplicacéo é classificada pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhe-
cimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado e a Empresa
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos.

* Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda séo ativos financeiros nao deriva-
tivos e ndo séao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros sdo regis-
trados pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por redugdo ao valor recuperavel, séo reco-
nhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido, deduzidos dos
efeitos tributarios.

* Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sao registrados pelo valor
justo, acrescidos dos custos de transacao atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de qualquer perda por
redugao ao valor recuperavel.

* Empréstimos e recebiveis - Sao ativos financeiros com pagamentos determinaveis, que nao séo cotados
em mercados ativos e compreendem os “Créditos das operagdes com capitalizagao”, decrescidos de
qualquer perda no valor recuperavel.

Reducéo ao valor recuperavel (Ativo financeiro)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocor-

reu apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (in-

cluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir ou ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desapare-
cimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando

um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢cdo na perda de valor é revertida e regis-

trada no resultado. A redugao ao valor recuperavel nos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reco-
nhecidas em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado
quando da efetiva venda dos ativos.

Valor justo

Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sao ajustados ao

seu valor justo (mercado). As operagdes compromissadas sdo registradas pelo valor efetivamente investido

e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de remuneragao, e por se tratar de

operagdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao valor de mercado.

As quotas de fundos de investimento sdo valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores

dos fundos na data de encerramento do balango. Os ativos dos fundos de investimento sao ajustados ao

valor justo, em consonancia com a regulamentacgao especifica aplicavel a essas entidades.

d. Créditos das operacoes de capitalizacao

Registram o valor dos titulos de capitalizagao a receber, em poder dos distribuidores durante o seu periodo

de comercializagao.

No que se refere & redugao ao valor recuperavel de créditos com titulos de capitalizagéo, a provisdo é apu-

rada considerando o critério definido na Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragdes, que consiste no provi-

sionamento de titulos vencidos acima de 60 dias.

e. Despesas antecipadas

Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necessarios a colocagado de titulos relativos as

campanhas futuras, cuja comercializagéo ainda n&o iniciou até a data de fechamento do balanco.

f. Outros valores e bens

Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias

auferidos, até a data de balanco, em base pro rata dia. Quando aplicavel, o valor a receber originado da

venda de investimentos esta apresentado a valor presente (vide Nota Explicativa n° 22-e).

g. Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas

5.

Os ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados pelo método de equiva-
Iéncia patrimonial e registrados em receitas e despesas com ajustes de investimentos em controladas e co-
ligadas.

Iméveis destinados a renda

Correspondem substancialmente ao imdvel recebido da Silvio Santos Participagdes S.A., em dagédo de pa-
gamento parcial da divida, conforme Nota Explicativa n° 22-e, no montante de R$ 68.030 mensurado pelo
seu valor de custo. A descrigao da operagéao e caracteristicas detalhadas do imével constam na Nota Expli-
cativa n® 13.

h. Imobilizado

Mensurado ao custo histérico menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item.

Reparos e manutencdes sdo contabilizados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.
O imobilizado é depreciado usando o método linear conforme se segue:

Anos
Bens moéveis ..5a10
Outras imobilizagcdes . 25

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, no final de cada exer-
cicio.
Iméveis de uso préprio compreende, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor justo dos imdveis,
apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada, encontra-se superior ao valor contabil
e, como consequéncia e, em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado, foi
cessado o registro da depreciagao.
i. Passivo circulante e nao circulante
Mensurados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos incorridos até a data do balanco. Obrigagdes a pagar decorrem do curso normal das atividades da
Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 me-
ses. Caso contrario é registrado no passivo nao circulante.
j- Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (no exercicio)
para imposto de renda e 20% (15% nos meses de janeiro a agosto de 2015 e 20% nos meses de setembro
a dezembro de 2015) sobre o lucro tributdvel para contribui¢gdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A
Empresa optou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, pelo regime de tributagéo pelo lucro real
anual. A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto-diferido séo reconhecidos no-resultado a menos que estejam rela-
cionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em-outros resultados abrangentes.
O.imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel, as taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto dife-
rido.é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertam, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apre-
sentacao das demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e contribui¢ao social diferido é reco-
nhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é pro-
vavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estardo disponiveis e contra os quais sero utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribui¢ao social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagao néao seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados para apresentagao no balango patrimonial caso haja

um direito legal de compensar, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢ao social langados pela

mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributagéo.

k. Provisoes judiciais

As contingéncias ativas e provisdes judiciais sdo avaliadas pela Administragdo em conjunto com as assesso-

rias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente séo reconhecidas quando a sua realizacdo

é considerada liquida e certa, ja as provisdes judiciais sdo registradas quando a probabilidade de desembol-

so de caixa € avaliada como sendo provavel e se possam mensurar com razoavel seguranga.

I. Provis6es técnicas

Séo constituidas de acordo com as normas e instrucdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:

¢ Provisdao matematica para capitalizagcao (PMC) - Refere-se aos compromissos decorrentes de paga-
mento Unico, representado, em conformidade com as condigdes gerais dos respectivos titulos, por 50% do
valor de aquisicéo de titulos de capitalizacdo “Tele Sena”, e, de percentuais variaveis para os Planos de
Incentivo, de acordo-com suas respectivas condigoes gerais, atualizados pela Taxa de Remuneracéao Ba-
sica-aplicada as cadernetas de poupanga (TR), acrescida de juros equivalente a 0,08% ao més, com
prazo de vencimento de um ano.

A Empresa adotou a faculdade prevista no Inciso | do Artigo 4° da Circular SUSEP n° 459/12 e alteragdes
posteriores, preservando assim a taxa de juros aplicada aos titulos comercializados até a data da publica-
¢ao da referida Circular equivalentes a 20% dos juros aplicados as cadernetas de poupanga.

* Provisao para sorteios a realizar (PSR) - Refere-se a provisdo para prémios de sorteios a realizar, dis-
criminados nos titulos de capitalizagéo “Tele Sena” e nos Planos de Incentivo e definidos segundo nota
técnica atuarial de valores varidveis a cada evento.

* Provisao para resgate (PR) - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de capitalizagéo, de-
pois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados pela Taxa de Remunera-
Gao Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR).

* Provisao para sorteios a pagar (PSP) - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por sor-
teios ja realizados.

¢ Provisao para despesas administrativas (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para cobrir
despesas administrativas dos titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e dos Planos de Incentivo, definido se-
gundo metodologia descrita em nota técnica atuarial, classificado como “provisdes administrativas”.

Caixa e bancos

2015
Caixa e bancos 98
_ 98
Aplicacées financeiras T
2016 2015
Ajuste
Custo Sem 91a Acima avalor

atua- venci- 01a90 365 de 365 de mer- Valor % da  Valor % da
lizado mento dias _dias dias __cado contabil carteira contabil carteira
I - Valor justo
por meio do
resultado.......... 56.943 56.943 - - - — _56.943 _ 8,86% _53.879 _ 9,11%
Fundos de renda
fixa abertos...... 56.943 56.943 =
Il - Disponiveis
para venda......... 576.218 _ (96) 299.924 1.081 275.213 _ (544) 575.578 89,55% 532.541 90,03%
Fundos
exclusivos
de titulos
publicos........ 575.137 _ (96) 299.924 — 275.213 _ (544) 574.497 532.541
LFT - Letras
financeiras
do tesouro...... 275.213 - - —275.213  (544) 274.669 300.646
Operagdes
compromissadas
() 299.924 —299.924 - -
Caixa e
despesas dos
fundos
exclusivos..... —__(96) - - - - (96) (89)
CDB -
Certificados de
depositos
bancarios...... 1.081 - —1.081 -
Ill - Mantidos até
o vencimento..... 10.243 - 10.243 - - - 10.243 1,59% 5.120 0,86%
CDB -
Certificados de
depésitos
bancarios...... 10.243 —_10.243 - - - _10.243 5.120
Total 643.404 56.847 310.167 1.081 275.213 _ (544) 642.764 100,00% 591.540 100,00%
(*) As operacdes compromissadas sdo lastreadas por titulos publicos, as quais estao custodiadas por meio
de institui¢des financeiras.
ontinua—s¢ ¥
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SILVIO SANTOS

CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sdo Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Alocacao por Administrador/Instituicao Financeira 2016 2015
Fundos de renda fixa abertos 2016 2015 Base do Imposto Contri- Base do Imposto Contri-
Caixa ECONOMICA FEAEIA.........cviuiriiiiiieieieree e 56.943 _53.879 crédito de buicdo crédito de buicao
56.943 _53.879 Diferencas temporarias tributario _ renda _social tributario _ renda _social
Fundos exclusivos de titulos publicos 2016 2015 6.428 1.607 964 6.174 1.544 926

9.198 2.300 1.380 8.948 2237 1.342
3.320 830 654 4754 1.189 856
21.271 5.318 3.722 26.322 6.580 4.738
- - - 5.144  1.286 772

Caixa ECONOMICa FEAEIAL........ccuiiiiiiiiiiiect ettt st s 188.036 162.540 Processos civeis
Banco Bradesco S.A.... Processos trabalhistas
Banco do Brasil S.A. .... AVP - Ajuste a valor presente..
Provisé@o de honorarios de éxito (Nota 18-e)..

CDB - Certificados de depdsitos bancarios (*) 2016 2015 OULIAS ..t - - - 126 31 25
Caixa ECONOMICa FEAEIAL .......cocueiiiiiiii et 11.324 5.120 40.217 _ 10.055 _6.720 _ 51.468 _12.867 _8.659
_11.324 _ 5.120 A projecdo de prazo para realizagdo dos créditos tributarios oriundos de diferengas temporarias esta repre-
(*) A taxa de juros contratada para CDB - Certificados de depdsitos bancarios é equivalente a 100,7% do sentada, conforme quadro a seguir:
cDI. Créditos tributarios sobre diferengas temporais

Créditos tributarios
Base dos créditos tributarios Imposto de renda  Contribuicao

Movimentacao das aplicacoes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Saldos Ajustea Saldos Periodo sobre diferencas temporarias diferido social diferida %
em 2015 Aplicacoes Resgates Rendimentos valor justo em 2016 Yy S e o are,
Fundos de renda fixa abertos.......... 53.879 — (3.995) 7.059 — 56.943 7215 1.805 1.443  17,95%
Fundos exclusivos de 6.532 1.633 1.306 16,24%
t1tU10S PUDNCOS ...rrr oo 532541  159.008 (186.779) 69.226 501 574.497 5526 1.882 829 13,74%
CDB - Certificados de 5.318 1.329 798 13,220/0
depésitos bancarios................... 5120 31.045 (25.834) 993 - _11.324 roza : aoze e Ty T
Total 591.540 190.053 (216.608) 77.278 501 642.764 ota S N P — = = = . —— = - =2
- b. Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social
Saldos . Ajuste a Saldos A Empresa possui saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, no montante de
_ em 2014 AplicacGes Resgates Rendimentos valor justo em 2015 R$ 146.793 (R$ 154.082 em 31 de dezembro de 2015) e constituiu crédito tributdrio no valor de R$ 60.540
Eﬁgggz gj;ﬁggg;"; abertos......... 48.670 - (1.000) 6.209 - 53.879 (R$ 63.820 em 31 de dezembro de 2015). A constituicao de créditos tributarios esta fundamentada em estu-
- e do técnico que leva em consideragao, principalmente, o histérico de rentabilidade e projecdes orgamentarias
Ctltuloscpuplflpos ............................... 476.850  112.822 (118.569) 61.395 43 532.541 que apontam para a geracdo de lucros tributaveis suficientes para a compensagéo dos prejuizos fiscais e
dDB . _tertlblcadgs_ de 10.000 5167 287 5.120 base negativa da contribui¢do social para os préximos exercicios.
Tot:IPOSI 08 DANCAMOS +vv--vvvvverreeseens 525 526 122.822 a 2(4.736; 67.891 4; 591'540 A projegao de prazo para realizagéo dos créditos tributarios oriundos de prejuizo fiscal e base negativa esta
. X = = = = = representada, conforme quadro a seguir:
Rentabilidade da carteira _ - . _ _ ) _ Projetado
Em 31 de dezembro de 2016, o rendimento auferido com os ativos financeiros que comp6em a carteira de Prejuizo fiscal e base Imposto de  Contribuigéo
investimentos da Empresa totalizou R$ 77.278 e R$ 501 de ajuste a valor-de mercado, (R$ 67.891 e R$ 43 Periodo negativa da CSLL _renda diferido _social diferida %
de ajuste a valor de mercado em 2015). Essa rentabilidade representa 97,47% (98,28% em 2015).do CDI que 14.646 3.661 2.929 9,98%
foi de 13,99%, acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (13,35% em 2015). 12.927 3.232 2585 8,81%
Aplicacdes financeiras - Cobertura de reservas 14.522 3.630 2178 9,89%
2016 2015 13.371 3.343 2.006 9,11%
Ativos garantidores vinculadas a cobertura de reservas 15.636 3.909 2.345 10,64%
Quotas de fundos de investimentos .. 628.226 575.501 17.164 4.291 2575 11,69%
Certificados de depdsitos bancérios: 10.243 . 5.120 22.076 5.519 3.311 15,04%
Iméveis 684 6.000 24.480 6.120 3.672 16,68%
Total vinculado 639.153 586.621 11.971 2.993 2241 _8,16%
Aplicagdes financeiras livres 146.793 36.698 23.842 100,00%
Quotas de fundos de investimentos .. 3214 10919 Os valores realizados até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 totalizaram R$ 21.835 (R$ 14.546
Certificados de depdsitos bancarios ..__1.081 - até 31 de dezembro de 2015), os quais, comparados aos valores projetados, representam seus respectivos
Total de aplicacoes livres 4.295 _10.919 78,20% conforme apresentado abaixo:
Total 643.448 597.540 Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social
Provistes tECNICAS (NOLA 17) ......oiuiiieiiiiiieie ettt bbb e 598.737  551.605 Periodo Projetado Realizado %
Aplicacoes financeiras - Recursos livres 44.711 45.935 12.023 14.546 120,98%
Excesso de cobertura .. 40.416 ' 35.016 15.899 7.289 _45,85%
Aplicagdes financeiras livres .. 4295 10919 27.922 21.835 _78,20%
Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros 9. Outros créditos
A Empresa classifica as aplicagdes financeiras em trés niveis de hierarquia na determinagéo do valor justo: \ o 2016 _ 2015
* Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Adiantamentos a funcionarios 206 221
¢ Nivel 2 - Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou pas- Adlantamgntos a fornegedores.... m 96
. . e . | (@ 01 (013 To [F= T a1 e= T4 (=] (o1 O S S S O SRRSO - 21
sivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); 317 338

¢ Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs 10

= . . Despesas antecipadas
nao observaveis).

2015
2016 2015 Prestac&o de servigos a apropriar. 1.989
Ativo financeiro Nivel 1 Nivel 2 Total _Nivel1 Nivel2 Total Outras 2307
Valor justo por meio do resultado .... - 56.943 56.943 - 53.879 53.879 3218 4.296
Disponiveis para venda 575.578 — 575.578 532.541 — 532541 11, Outros créditos operacionais - ndo circulante -
Mantidos até o vencimento...........cccccooeeeeenne. - 10.243 _10.243 - _5.120 5.120 2016 2015
Total 575.578 67.186 642.764 532.541 58.999 591.540 Adiantamento para futuro aumento de capital _ 400
6. Créditos das operagdes de capitalizagao OULTOS 1o et eesaeeeseesees e es s8££t 2
a. Créditos a receber de distribuidores por vencimento - 402
2016 2015 12. Outros valores e bens
A vencer 2016 _ 2015
D 1@ 60 @I8S.... e e e e 29.240 33.633 Alienagao de investimentos Banco Panamericano S.A. (Nota 22-€) ..........ccceeeeeveniiieeicnennns 94.996 82.146
Vencidos 94.996 82.146
D 18 60 AI8S.. it e e s 8 13. Investimentos
Acima de 60 dias 1 RBV Residencial
(-) Proviséo para perdas 1 Lider Art’s Bela Vista Iméveis urbanos
29.302 33.641 Comunicacdo Empreendimentos destinados a Total Total
Valores em transito Ltda. Imobilidrios Ltda. renda Outros 2016 _ 2015
Tele Senas em transito 3.701 3.442 Total de ativos - 32.324
Prémios - pagamentos em transito 553 172 Total de passivos.. = (10.818)
Resgates a confirmar 238 180 Capital social - 25.030
4.492 3.794 Patriménio liquido................. - 21.507
33.794 37.435 Numero de quotas possuidas = 3.530.220
b. Movimentacéo da conta de titulos de capitalizacdo a receber Participagéo societaria ......... - 14,10%
2016 2015 Saldo dos investimentos
Saldos no inicio do exercicio 37.435 40.699 no inicio do exercicio....... 147 3.033 68.557 7 71.744 71.598
Arrecadagdo com titulos de capitalizag&o... 432.119  408.113 Resultado de o
Brindes e furtos .. (426) (228) eguwale_nma p_atrlmonlal.... 14 - - - 14 149
Eventos diversos . 496 (1.703) Baixa de investimentos....... (161) = = (7) (168) =
Recebimentos........... ..(435.780) (409.445) lel\gde(;ld0§ a refi?ber-t- -------- = = = = -
Provisao para perdas .. (50) (1) aldo dos investimentos
Saldos ng fin§| do exercicio 33.794 37.435 no final do exercicio.......... - 3.033 68.557 - 71.590 71.744
7. Titulos e créditos a receber Em 23 de outubro de 2013 a Empresa recebeu do acionista Silvio Santos Participagdes S.A., a titulo de da-
2016 2015 ¢do em pagamento parcial de divida descrita na Nota Explicativa 22-e, um imével avaliado em R$ 68.030.
Créditos de capitalizagio a receber 7.296 7314 Anualmente é efetuado teste de impairment por escritério especializado, utilizando o método evolutivo, ndo
Antecipagdes de resgates 7.581 9.742 sendo apurada nenhuma perda no investimento.
Provisao para riscos de créditos a receber (*) (7.281) Trata-se de um imdvel comerecial, tipo galpao de uso geral médio, localizado no Municipio de Osasco - SP,
Aluguéis a receber 202 préximo a Rodovia Anhanguera. O imével encontra-se parcialmente locado para a empresa ligada SS Co-
Outras . 10 mércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Pessoal Ltda., com geracéo de receita de R$ 1.922 no exercicio
7.834 9.987 findo em 31 de dezembro de 2016 (R$ 1.740 em 2015).
(*) Refere-se a valores néo repassados & Empresa por distribuidores de titulos os quais estao sendo cobrados Em linha com o CPC n° 28, encontra-se classificado para iméveis destinados a renda, o valor contabil corres-

pondente a 4 salas do imével pertencente a Empresa, localizado na Av. Marechal Camara,160 - RJ, destina-
das a locagéao.
Em 30 de junho de 2016, os sécios da investida Lider Art’s Comunicacao Ltda., decidiram por encerrar as
atividades da empresa, conforme Distrato Social de Sociedade Empresaria Limitada, assinado na mesma
data. Os valores apurados no balango de encerramento foram pagos aos sécios em 4 de julho de 2016,
conforme demonstrado abaixo:
Sécio
Lideranga Capitalizagdo S.A...............
Silvio Santos Participagbes S.A..........

judicialmente.
8. Créditos tributarios
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte composigao:
2016 2015
Circulante:
Créditos de imposto de renda a compensar
Créditos de contribui¢do social a compensar

2.333 2.051
806 690
3.139 2.741

‘_A_L

DL CIEIEIEE . y 162
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias (a) 14. Imobilizado e intangivel
IMPOSIO A€ FENUA. .....ovviiiiiii e 10.055 12.867 Imovelside Bens Outras imobi- Intangivel Totais
CONtHBUIGAD SOCIAN ........veeiiiiiiicice e 6.720 8.659 S0 préprio méveis _ lizacdes (a) (b) 2016 2015
- . - - . —— . UEmE o2t Saldo no inicio do exercicio
Créditos tributérios de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social (b) s, 17.960 6.399 1.053 1.303 26.715 25.613
Impos_to Qe_ renda} .......................................................................................................... 36.698 38.520 (-) Depreciagdo acumulada...... (12.162) (5.348) (262) (669) (18.441) (18.245)
ContribUIGAO SOCIAI ......cueiveiiiiiiiciiiecicce e gggig ggggg Saldo contabil liquido 5.798 1.051 791 634 8274 7.368
777'31 5 785.346 AquisigGes... . - 102 772 590 1.464 1.301
. L ., L. _— = Baixas/transferéncias .. . - 8 (11) 3 - (1)
a. Créditos tributarios sobre diferencas temporarias (=) DEPIEGIACED .. .vveerrrrveerrrenee _ (308) (42) (241) (591) _ (394)
Os créditos tributarios decorrem, substancialmente, das provisoes judiciais (Nota 18) e do ajuste a valor Saldo contabil liquido
presente dos valores a receber da alienagao dos investimentos (Nota 22-e). O prazo de realizagéo dos cré- no final do exercicio............... 5.798 853 1.510 986 9.147 8.274
ditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das agdes em andamento. Taxas anuais de depreciacao. 4% 10% a 20% 4% 20% a 33,33%
ontinua—s
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

(a) Os montantes registrados na rubrica “Outras imobilizagbes” referem-se a benfeitorias em iméveis de
terceiros e outras imobilizagbes em curso.

(b) Os montantes registrados na rubrica “Intangivel” referem-se a marcas e patentes, linhas telefénicas, sof-
twares, e outros intangiveis em andamento (projetos para desenvolvimento de sistemas para uso interno). As
licencas de uso de softwares e os sistemas desenvolvidos para uso interno estao sendo amortizadas com
vida util estimada entre trés e cinco anos. O intangivel é registrado quando existe seguranga na mensuragao
do custo e comprovado se ird gerar beneficios econémicos futuros para Empresa.

15. Obrigacdes a pagar

2015
Fornecedores 8.680
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (Nota 19-b) - 1274
Participagao sobre resultados a pagar .. 2.987 2478

Promogbes a pagar ..
Outras

16. Débitos de operacoes com capitalizacao

2015

Comissoes sobre venda de titulos 5.444
Outras - 11
4.816 _5.455

17.

18. Provisdes judiciais

»
>

Provisodes judiciais

Provisdes técnicas
As movimentagdes das provisdes técnicas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram:

Provisao
Mate- Para Para
matica sorteios Para despesas
para capi- Para a sorteios adminis-

talizacao _resgate realizar _a pagar __trativas 2016 2015
Saldos no inicio do exercicio...._ 209.417 _292.565 _ 3.177 _ 24.754 21.692 _551.605 _495.100

Constituicoes .......cccccueuene . 308.223 — 43.165 4.978 3.918 360.284 299.915
Reativagoes..... . - 1.551 - 14 - 1.565 1.479
Cancelamentos... . (89.837) — (8.672) (2.646) —(101.155) (69.215)
Atualizagdo monetaria € juros .... 5.767 6.645 156 369 - 12937 10.854
Pagamentos de resgates

€ SOMGIOS ..o (11) (155.346) - (21.568) - (176.925) (154.078)
Prescrigdes — (35.504) — (1.433) — (86.937) (29.545)

Reversdes . - (257) (2.046) (6.361) (3.973) (12.637) (2.905)
Transferéncias ...._(205.515) 205.515 (29.875) _ 29.875 - - -
Saldos no final do exercicio....... 228.044 315.169 _ 5.905 27.982  21.637 _598.737 _551.605

Depésitos judiciais

9.198 11.5612 _18.939 39.649 8.948 14.898 _14.887 _38.733
12.518 108.614 _18.939 140.071 13.702 114.528 14.887 143.117

(*) As discussdes judiciais de natureza fiscal séo provisionadas independentemente da perspectiva de éxito
uma vez que sdo consideradas como obrigagdes fiscais.
a.PIS
A Empresa ingressou com Agéo Ordinaria com pedido de tutela antecipada, processo n° 98.0040015-0
(n° novo 0040015-93.1998.4.03.6100), com a finalidade de poder recolher as contribui¢ées ao PIS - Progra-
ma de Integragédo Social com base nas Emendas Constitucionais n° 1/94 e n° 17/97, ou seja, com a aliquota
de 0,75% incidente sobre a receita bruta operacional (faturamento), se ocorrer, afastando a incidéncia do
disposto na Medida Proviséria n° 517/94 e suas reedigdes. O feito encontra-se-sobrestado desde 28 de junho
de 2012, em face de repercussao geral, reconhecida pelo Ministro Luiz Fux, em 6 de fevereiro de 2012, no
Recurso Extraordinario n° 609.096 e, devera aguardar deciséo do Supremo Tribunal Federal. Em face dessa
circunstancia e, tendo em vista que a tese continua favoravel ao contribuinte, os assessores juridicos classi-
ficam o risco como possivel.
b. Contribuicao social
A Empresa discute a majoragdo da aliquota da contribui¢do social (Lei 11.727/2008). O processo tramita na
42 Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao, com probabilidade “possivel”, e a diferenga entre
a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada sob o conceito de obrigagado legal. Com a promulgagao
da Lein® 13.169/2015, a Empresa passou a discutir a majoragao da aliquota da contribui¢éo social para 20%.
O mandado de seguranca tramita na 5° Vara Civel da Subsecéo Judicidria de S&o Paulo/Capital sob
n° 0017324-89.2015.403.6100, com probabilidade “possivel”, e a diferenga entre a aliquota de 9% para 20%,
ou seja, 11% permanece provisionada sob o conceito de obrigacao legal. Os valores decorrentes desta
obrigagcao encontram-se depositados judicialmente.
c.Trabalhista
Refere-se a reclamacdes trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas oriundas
do extinto contrato de trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na rubrica “Provisdes
judiciais” classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sdo avaliados pela Administragéo que
analisa os riscos envolvidos e as perdas histdricas para constituicdo de provisao em montante considerado
adequado para cobrir futuros desembolsos.
d. Civeis
A Empresa possui registros de processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias, origina-
das, principalmente, por questionamentos quanto a premiagao. A Empresa constituiu provisdo para perdas
em processos civeis classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo avaliados pela Admi-
nistragéo que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituicdo de provisdo em montante
considerado adequado para cobrir futuros desembolsos.
e. Imposto sobre servigcos
O Municipio do Rio de Janeiro, alegando que o titulo de capitalizagdo “Tele Sena” é uma forma de loteria,
vinha autuando a Empresa, em processo de reclamagéo do pagamento de ISS - Imposto sobre servigos, nos
periodos de novembro de 1991 a agosto de 1993, setembro de 1993 a fevereiro de 1998, margco de 1998 a
dezembro de 2001 e agosto de 2003 a julho de 2008, cujo valor atualizado destas autuacdes, até 29 de fe-
vereiro de 2016, montava R$ 104.514 (R$ 102.395 em 31 de dezembro de 2015). A Empresa ofereceu as
garantias legais necessarias e impetrou mandado de seguranga contra o auto de infragdo que compreendia
o periodo de margo de 1998 a dezembro de 2001, tendo sido obtida liminar para impedir o Municipio de
efetuar qualquer medida visando a cobranga do débito. Como foi previsto pelos advogados, o recurso extra-
ordinario movido pelo Municipio do Rio de Janeiro perante o Supremo Tribunal Federal néo foi acatado, tendo
transitado em julgado a deciséo do Superior Tribunal de Justiga, que julgou procedente o mandado de segu-
ranca, anulando a autuagao fiscal e encerrando a pendéncia relativa a cobranga do ISS no Municipio do Rio
de Janeiro. Com base nessa avaliagdo, nenhuma proviséo foi registrada pela Empresa para fazer face a
eventuais desembolsos por conta dos referidos autos de infracdo. Com a extingéo do processo, foram pagos
honorarios de éxito no montante de R$ 5.271 (provisdo de R$ 5.144 em 31 de dezembro de 2015).

19. Patrimonio liquido
a. Capital social
O Capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 308.840 agdes ordinarias nomi-
nativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada agao, totalizando o montante de R$ 273.323.
b. Dividendos e remuneracao sobre o capital proprio
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apés as dedugdes legais,
conforme estabelecido no estatuto social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram dis-
ponibilizados e pagos aos acionistas, o montante de R$ 3.136 (R$ 26.751 em 31 de dezembro de 2015) de
dividendos e o montante bruto de R$ 23.530 (R$ 8.000 em 31 de dezembro de 2015) de juros sobre o capital
préprio, o qual, apés a deducdo de R$ 3.530 (R$ 1.200 em 31 de dezembro de 2015) de imposto de renda
retido na fonte, representa o montante liquido a pagar de R$ 20.000 (R$ 6.800 em 31 de dezembro de 2015),
antecipadamente, conforme estabelecido no estatuto social.
Os juros sobre o capital préprio foram registrados e classificados de acordo com a Circular SUSEP n° 517/15
e suas alteragdes, observadas as normas de regéncia do imposto de renda, e reduziram a despesa de im-

Civeis

Saldos em Atualizacao Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em
31/12/2015 Adicoes Baixas monetaria 31/12/2016 31/12/2015 Adicoes Baixas monetaria 31/12/2016
PIS (a) 6.543 - - 253 6.796 - - - - -
COFINS (a)... - - - - - 7.721 - - 521 8.242
Contribuigdo social (b) 12.142 1.871 - 1.254 15.267 20.977 2.856 - 2.242 26.075
Trabalhista (C)........ . 4.754 366 (2.103) 303 3.320 608 5 (183) 5 435
Civeis (d) .. . 8.948 161 (534) 623 9.198 1.867 354 (418) 64 1.867
TORAL ... 32.387 2.398 (2.637) 2.433 34.581 31.173 3.215 (601) 2.832 36.619
Saldos em Atualizacao Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em
31/12/2014 Adicoes Baixas monetaria 31/12/2015 31/12/2014 Adicoes Baixas monetaria 31/12/2015
| S - ) IS 6.307 - - 236 6.543 - - - - -
COFINS (a) - - - - - 7.162 74 - 485 7.721
Contribuigdo social (b).. . 8.932 2.298 - 912 12.142 16.303 3.005 - 1.669 20.977
Trabalhista (c)....... . 4.780 1.411 (1.850) 413 4.754 677 13 (113) 31 608
Civeis (d) .. . 7.775 442 (123) 854 8.948 581 1.293 (104) 97 1.867
Total 27.794 4.151 (1.973) 2.415 32.387 24.723 4.385 (217) 2.282 31.173
Classificagéo de risco das acées judiciais - Em-reuniao de Diretoria, realizada em 9 de dezembro de 2016, foi homologada a distribuicéo de dividendos
2016 2015 e juros sobre o capital préprio, bem como sua utilizagao. A ratificagdo da distribuicdo destes dividendos e
Contingéncias Provével - Possivel Remota Total Provavel  Possivel Remota . Total juros sobre o capital proprio sera realizada em Assembleia Geral Ordinaria no exercicio em que as Demons-
F|sca|s_(*) ................. - 22.063 - 22.063 - 18.685 - 18.685 tragdes Financeiras forem aprovadas.
Trabalhistas ............. 3.320 75.039 - 78.359 4.754 80.945 - 85.699

20.

posto de renda e da contribuicdo social em aproximadamente R$ 10.589 (R$ 3.600 em 31 de dezembro OULIOS GANMNOS .......ceoveeeeseeeeeeeeeeeeessee e sssseseessesseessessesessesssessssesssssesesessssneasns 526 51
de 2015). 9.669 (1.520)
ontinua—x 5

c. Reserva de lucros

A reserva legal é constituida ao final de cada exercicio social mediante a destinagcdo de 5% do lucro liquido
do exercicio, antes de qualquer outra destinacéo, e até que atinja 20% do capital social realizado, conforme
Artigo n®193 da Lei n° 6.404/76.

A reserva de lucros a realizar é constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apés as dedugdes
legais, ao final de cada exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes
e reforgo do capital de giro podendo, também, absorver prejuizos.

Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social. Os acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, poderdo a qualquer tempo, ou quando atingido o limite estabelecido, delibe-
rar sobre sua destinagdo para aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

Detalhamento das contas de resultado

a. Resultado com sorteios

2016 2015
Variagao da provisao para sorteios:

Constituicdes ... (48.143) (33.915)

Reativagoes (14) (70)
Cancelamentos... 11.318 7.271
Reversdes 8.407 1.761
Despesas com titulos sorteados (90) (81)

_(28.522) _(25.034)

b. Custos de aquisicao
2016 2015
(71.884)  (67.961)
.. (19.539) (17.542)
_(97.377) _(87.418
(188.800) (172.921)

Corretagem
Despesas de vendas......
Publicidade e propaganda....

c. Outras receitas e despesas operacionais

2016 2015
Receitas com prescri¢do de exigibilidades (Nota 17) 36.937 29.545
Outras receitas com operagéo de capitalizagdo.... 323 2.338
Perdas na recuperagao de créditos (329) (23)
Furtos de Tele Senas......... (336) (162)

o (223) (285)
36372 _ 31.413

Outras despesas

d. Despesas administrativas diversas

2016 2015
Condenagdes judiciais (736) (396)
Proviséo de contingéncias judiciais civeis (Nota 18) (161) (442)
Proviséo de contingéncias judiciais trabalhistas (Nota 18) (366) (1.411)
Multas e infragbes (89) (196)
Despesas nao dedutiveis .. (476) (275)

o (53) (37)
(1.881) _ (2.757)

Despesas diversas

e. Despesas com tributos

2016 _ 2015
COFINS.... (9.433)  (9.125)
PIS..... (1.533)  (1.483)

Outros o (1012) _ (811)
(11.978) (11.419)

f. Receitas financeiras

2016 2015

Titulos de renda fixa:
Valor justo por meio do reSURAAO ...........oicueiiiiiiiiiii e 7.059 6.209
Disponiveis para venda ...... 69.225 61.395
Mantidos até o vencimento. 994 287
Juros sobre ativos financeiros avaliados ao valor presente (Nota 22-e) 7.800 13.208
Apropriagdo de juros sobre AVP - Ajuste a valor presente (Nota 22-e) 5.050 4.552
Atualizacdo monetaria de depésitos judiciais (Nota 18).... 2.832 2.282
Outras 278 736
93.238 88.669

g. Despesas financeiras

2016 2015
(12.937)  (10.854)
(2.433)  (2.415)
(1) (152)
(15.371) _(18.421)

Atualizagdo monetdria das provisdes técnicas de capitalizagao (Nota 17)....
Atualizacdo monetaria das provisdes para contingéncias (Nota 18).
Outras

h. Ganhos e perdas com ativos nao correntes

2016 _ 2015
Alienagao de investimento Banco Panamericano S.A. (Nota 22-¢)... — (2.088)
Reversdo de provisdes judiciais fiscais (Nota 18-e) 5.271 -
Reversao de provisdes judiciais civeis 534 -
Reversao de provisées judiciais trabalhistas.. 2.103 -

Reversao de provisdes operacionais..... 1.235

oo |

autondade certificadora ofical e
GOVERNO DO ESTADO documento
imprensaoficial A\ PAULO assinado

; digitalmente
GOVERMO DO ESTADO DE SAO PALLDY Secretaria de Governo



sexta-feira, 24 de fevereiro de 2017 Diario Oficial Empresarial Sao Paulo, 127 (38) — 315

-%,’\‘? continuagao

GRUPO
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CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

21. Imposto de renda e contribuicao social
Os encargos com imposto de renda e contribuigdo social, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estdo assim

demonstrados:
2016 2015

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social de renda social
Lucro contabil antes dos impostos e participacoes..._ 56.356 56.356 _ 56.615 56.615
(-) Juros sobre o capital proprio..... . (23.530) (23.530) (8.000) (8.000)
(-) Participacoes sobre os resultados.. (2.994) (2.994) _ (1.981) (1.981)
Lucro-base 29.832 29.832 _ 46.634 46.634
Adicobes.... 4.301 4.301 8.569 8.569
AVP - Ajuste a valor presente... - - 2.038 2.038
Equivaléncia patrimonial (Nota 13).. . 5 5 16 16
Provisdo para contingéncias - - 3.041 3.041
Multas indedutiveis 28 28 146 146
Doagdes e patrocinios indedutiveis. 2.697 2.697 2.263 2.263
Outras 1.571 1.571 1.065 1.065
Exclusées... (9.840) (9.840) _ (6.717) (6.717)
Equivaléncia patrimonial (Nota 13).. (19) (19) (165) (165)
Reversao de provisdo para contingéncias (4.771) (4.771)  (2.000) (2.000)
AVP - Ajuste a valor presente (Nota 20-f).... (5.050) (5.050) _ (4.552) (4.552)
Lucro fiscal antes das compensacoées......................... 24.293 24.293 _ 48.486 48.486
Compensagao de prejuizos fiscais e base negativa. . (7.289) (7.289) (14.546) (14.546)
Base de calculo .............cccovieiiiiiieee e 17.004 17.004 ~ 33.940 33.940
Tributos correntes (IR/CS) (4.227) (3.401) (8.461) (5.352)
Incentivos fiscais dedugéo.. . 255 - 405 -
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa (2.813) (1.458) (3.765) (72)
Créditos tributarios sobre diferencas temporais ....... . (1.822) (1.939) 877 1.465
Tributos periodos anteriores (IR/CS)........ - - - (107)
Total de tributos (8.607) (6.798) (10.944) (4.066)

Aliquota efetiva de imposto de renda
e contribuicdo social .............ccccooiiiiiiiii 16,13% 12,74% 20,03% 7,25%
Considerando os efeitos temporarios trazidos pela Lei n° 13.169/2015, que elevou a aliquota da contribuicdo
social de 15% para 20% de 1° de setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018, produziu um efeito favora-

vel de R$ 1.660 (R$-2.865 em 31 de dezembro de 2015) no resultado, conforme demonstrado abaixo:

2016 2015
Créditos tributarios
Sobre diferengas tEMPOTANIAS.........cccueiiiiiiii e 687 939
Sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao social ...........cccceererireeiiiiiieencieee, 1.823 2.187
Tributos correntes
CONIDUIGAO SOCIAI ...ttt r e bt snenne s (850) (261)
1.660 2.865

22. Transagoes com partes relacionadas
Ativos/(Passivos) Receitas/(Despesas)

2016 2015 2016 2015

TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. (a-i) (1.882) (1.745) (23.314) (23.659)
Promolider Promotora de Vendas Ltda. (a-i).. - - — (92)
Imagem e voz (a-ii) ... (4.301) (4.778) (45.925) (45.019)
Custos de aquisicao..... .._ (6.183) (6.523) (69.239) (68.770)
Servigos compartilhados (b)... (66) (48) (791) (679)
Despesas com servicos de terceiros ... (66) (48) (791) (679)
SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal Ltda... 166 145 1.922 1.740
Pericia Adm. e Corr. Seg. e Prev. Priv. S.C. Ltda. - - - 3
Promolider Promotora de Vendas Ltda... - - - 11
BF Utilidades Domésticas Ltda. ... 2 2 24 22
Lider Art's Comunicagéo Ltda. .. - = - 10
SISAN Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . 7 7 89 84
Receitas de aluguel (c) 175 154 2.035 1.870
BF Utilidades Domésticas Ltda. - Outros créditos - 2 = -
Outros créditos a receber - Nao circulante..... - 2 - -
Silvio Santos Participacdes S.A. ............ 94.996 82.146 12.850 _15.722
Outros valores e bens (e).... 94.996 82.146 12.850 _ 15.722
Dividendos a receber (Nota 13). - 3 - -
Dividendos a pagar (Nota 15).... - (1.274) - -
Juros sobre o capital préprio e dividendos - (1.271) - -
TVSBT Canal 4 de Séo Paulo SAA. ........ (178)  (193) - -
Hotel Jequitimar Ltda. ... (144) (6) (138) —
Outras contas a pagar... (322) (199) (138) -

a. Custos de aquisicao: As despesas que estéo registradas neste grupo sao decorrentes de:
(i) Custos por veiculagado publicitaria, propaganda e divulgacao dos titulos de capitalizagdo que comercializa;
(ii) Contrato de cessao de direito de imagem e voz, com o objetivo de promog&o de campanhas publicitarias
de seus produtos.
b. Despesas com servicos de terceiros: refere-se ao rateio de servigos contabeis, financeiros, de suporte
administrativo e de processamento de dados estabelecido com o SBT. Os valores decorrentes dessas ope-
ragbes estao classificados na rubrica “Obrigacdes a pagar’, os quais estdo pendentes de pagamento e cor-
respondem a parcelas ainda ndo vencidas, com observancia dos prazos usuais.
c. Receitas de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com empresas
ligadas e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com imdveis de renda”, o saldo
pendente de recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”.
d. Remuneracao do pessoal chave da administragao: O pessoal chave da administragdo inclui conselheiros
e diretores e os valores pagos a titulo de pré-labore montam R$ 350 (R$ 326 em 31 de dezembro de 2015).
e. Outras informagdes: Em 17 de novembro de 2010, a Empresa alienou a Silvio Santos Participagdes S.A.
o total de 60.983.906 ac¢des dos investimentos anteriormente mantidos no Banco Panamericano S.A., pelo
montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por ag&o) com vencimento para liquidagdo em 16 de novembro de 2020
atualizado pela variagao do IGPM - Indice Geral de Pregos para Mercado.
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administragdo da
Empresa registrou o montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a valor presente sobre o montante a receber
decorrente da referida venda, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes assinado em 17
de novembro de 2010. O ajuste a valor presente foi calculado para reconhecer a nova medi¢éo do ativo, an-
teriormente registrado pelo seu valor de face e utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se
por base o valor do ativo atualizado projetado pelo IGPM até a data de vencimento.
Em 23 de outubro de 2013 a Silvio Santos Participagcdes S.A. amortizou parte da divida por meio de dagédo
de imdvel no montante de R$ 68.030 (Nota 13).
Em 31 de agosto de 2014, a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida por meio de distribui-
¢ao de dividendos antecipados do exercicio de 2014, no montante de R$ 119.424; em 24 de setembro de
2014, amortizou parte da divida, mediante pagamento em espécie, no montante de R$ 13.000, em 30 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015 amortizou parte da divida por meio de distribuigao de dividen-
dos antecipados dos exercicios de 2014 e 2015, no montante de R$ 52.000 e R$ 23.200, respectivamente.
Ainda em 31 de dezembro de 2015 amortizou parte da divida por meio de distribui¢céo de juros sobre o capi-
tal préprio antecipados do exercicio de 2015 no montante liquido de R$ 6.800.
O saldo remanescente com vencimento para liquidagdo em 31 de agosto de 2020 esta atualizado pela varia-
¢ao do IGPM - indice Geral de Pregos para Mercado, conforme aditivo contratual. Em fungéo destas amorti-
zagdes a Administragdo da Empresa procedeu a revisao do calculo do Ajuste a Valor Presente utilizando as
taxas de CDI e IGPM projetadas a partir das datas de cada amortizagao. O saldo atualizado e ajustado a
valor presente totaliza R$ 94.996 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 82.146 em 31 de dezembro de 2015).
Estes registros encontram-se classificados a rubrica “Outros valores e bens” de longo prazo, conforme de-
monstrado a seguir:
2016 2015

Saldo no inicio do exercicio 82.146 96.424

Atualizagdo monetaria e AVP (Nota 20-f).. 12.850 15.722

Distribuicao de dividendos . — (23.200)
Distribuicdo de juros sobre o capital préprio . — _(6.800)
Saldo no final do exercicio 94.996 _82.146

23. Plano de aposentadoria complementar

A Empresa é co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Multiplo de Penséo (administrado pela MetLife Adminis-
tradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada constituida sob a forma
de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que atenderem as condigdes de elegibilida-
de estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares aos da previdéncia social. O plano esté estru-
turado na modalidade de “Contribuigdo definida”, e o regime atuarial adotado é de capitalizagéo financeira.
As contribuicdes da Empresa correspondem a 5% do “salario de participacdo” definido no Regulamento do
Plano e a 100% da contribuicdo basica efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com con-
tribuicdes especiais, segundo férmula de célculo estabelecida no Regulamento, e a seu exclusivo critério,
com contribui¢des extraordinarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as contribuicdes pagas
ao fundo totalizaram R$ 684 (R$ 662 em 31 de dezembro de 2015).

24. Gestao de risco

a. Filosofia de gestao corporativa

A gestdo corporativa do Grupo Silvio Santos pauta-se por iniciativas que refletem solidez e rentabilidade.
Neste contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestdo que estdo em linha com as melhores
praticas de mercado, a saber:

i. Conselho de direcao, compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos estratégicos
de investimentos, empreendimentos, orcamentos, objetivos gerais e sociais das empresas e, ainda, aprovar
as estratégias de atuacéo do Grupo Silvio Santos.

ii. Comité financeiro, formula e define as principais estratégias e assuntos financeiros do Grupo Silvio San-
tos e de suas empresas, propondo e padronizando a consolidagdo das politicas e praticas relacionadas com
controles financeiros.

iii. Comité de tecnologia da informagao, compete manter as atualizagdes das politicas de Tecnologia da
Informacgéo do Grupo Silvio Santos, de forma a garantir a eficacia operacional dos negécios.

b. Procedimentos de prevencao

E de responsabilidade de todos os funcionarios e colaboradores tomar conhecimento do Codigo de Conduta
Etica do Grupo Silvio Santos e do Termo de Resposabilidade sobre o uso de recursos Corporativos de Tec-
nologia da Informagao, além de evitar situagao que implique ou possa ser interpretada como prejuizo a orga-
nizagéo e suas empresas, e, por consequéncia, a si proprio. O funcionério ou colaborador deve comunicar
imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Interno de Etica, quaisquer situagcdes ou transagdes que
estejam ou possam estar relacionadas ao risco de fraude e ilicitos semelhantes.

Além das responsabilidades comuns aos funcionarios, todos devem respeitar e praticar, de forma inequivoca,
os preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padrao de
comportamento ético.

E de responsabilidade ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de trabalho que
estimule um didlogo franco, principalmente em relagao a conflitos de interesse e posturas éticas. Devera
ainda analisar as situagdes de conflito de interesse identificadas, situages de suspeitas de fraudes e enca-
minha-las para o canal interno de denuncias ou ao departamento de Recursos Humanos.

c. Lavagem de dinheiro

A Circular n® 445/12 da SUSEP dispde sobre os controles internos especificos com o objetivo de prevenir e
combater os crimes de lavagem e ocultagdo de bens, direitos e valores, ou 0s crimes que com eles possam
relacionar-se, o acompanhamento das operagdes realizadas e as propostas de operagdes com pessoas
politicamente expostas, bem como prevenir e coibir o financiamento ao terrorismo, contidos na Lei n°
9.613/98. A Empresa observa rigorosamente tais preceitos ao definir, como uma de suas politicas basicas, o
conhecimento de seus clientes, mantendo atualizadas suas informagdes cadastrais e determina procedimen-
tos internos que visam coibir: a) a compra ou venda de ativos por preco significativamente inferior ou superior
ao de mercado; b) a mudanga repentina ou aparentemente injustificada na forma de movimentagéo de recur-
s0s e nos tipos de transacdes utilizadas; c) operagdes ou propostas de opera¢des com vinculo direto ou in-
direto, realizada por pessoa estrangeira que seja residente, domiciliada ou tenha sede em regido considera-
da paraiso fiscal ou em locais onde é observada a pratica contumaz de crimes tipificados pela Lei n®9.613/98.
Operagdes suspeitas séo as que podem configurar indicio de ocorréncia dos crimes previstos na Lei n°
9.613/98. As comunicagdes das operagdes suspeitas de lavagem de dinheiro séo realizadas por meio do
sitio do COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras no prazo de 24 horas contadas de sua veri-
ficagéo, de acordo com a Circular SUSEP n° 445/12, sem que seja dada ciéncia aos envolvidos. As comuni-
cacdes de boa fé, conforme previsto no § 2° do artigo 11, da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, nao
acarretardo responsabilidade civil, penal ou administrativa as sociedades de capitalizagdo, seus controlado-
res, administradores e empregados.

Periodicamente sdo promovidos treinamentos especificos sobre monitoragéo, identificagdo e comunicagédo
de operagbes que possam caracterizar indicio de Lavagem de Dinheiro, bem como Prevengao a Fraudes.
d. Controles internos

A avaliagdo e monitoramento dos controles internos séo geridos pela area de Gestao de Risco e Compliance,
ligada a Diretoria Administrativo-Financeira. Esta tem por objetivo impulsionar a cultura de controles em
busca de agdes voltadas para a conformidade. Responde por verificagdes periddicas junto as varias areas da
Empresa, tendo por resultado empreender agbes no sentido de esclarecer e regularizar eventuais ndao con-
formidades, observando o atendimento a Circular SUSEP n° 249/04 e suas alteragdes. Para tanto, é periodi-
camente elaborado o relatério do Sistema de Auto Avaliagao dos Controles Internos.

Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico dos controles
internos é submetido a Diretoria, e seus resultados sao formalizados em relatérios especificos e arquivados
na area de Gestao de Risco e Compliance da Empresa, desta forma a adogao deste mecanismo propicia o
aprimoramento da gestao de riscos.

Para sua atuagdo, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as normas legais
dos organismos reguladores; b) principios de segregacao de fungdes; c) principios éticos e normas de con-
duta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informagdes; f) principios de prevencao
a lavagem de dinheiro; e g) processo de prevengdo a fraude. Além destes fatores, sdo administrados os rela-
cionamentos com a fiscalizagdo, os auditores internos e externos e as relagées com associagoes de classe.
A Empresa possui um Plano de Continuidade de Negdcios onde estdo definidas as responsabilidades esta-
belecidas na organizag@o para atender a eventos inesperados. Contém também informagdes detalhadas de
como proceder em caso de acontecimentos inesperados e que possam vir a provocar uma interrup¢ao pro-
longada nas operagdes da Empresa e sobre as caracteristicas das areas e sistemas envolvidos. E um docu-
mento desenvolvido com o intuito de treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agdes ne-
cessarias as respostas de controle e combate as ocorréncias anormais. Possui também uma area de
contingéncia fisica localizada a cerca de 20 km do espaco principal das operagdes didrias.

e. Riscos técnicos e atuariais

A estrutura de gestao técnica dos produtos é realizada pela prépria Empresa. Os trabalhos atuariais sdo
realizados por uma empresa contratada para este fim. De acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas
alteragdes, o parecer atuarial informa que as provisdes técnicas estdo adequadamente constituidas.

O produto titulo de capitalizagcdo, ndo demanda a modalidade de resseguro para sua operacionalizagéo.

f. Riscos financeiros

A politica operacional de gerenciamento financeiro é definida pelo Comité Financeiro. A Empresa utiliza-se
da ferramenta especifica e de servigcos de consultoria econémica para avaliagdo de cenarios.

A administracao dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizagao, é exposta a
diversos riscos cujas agdes internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas conservadoras,
preservando a seguranga e liquidez dos ativos, com baixa exposi¢ao a estes riscos.

As aplicagdes financeiras sdo alocadas de modo a atender os requisitos acima, e enquadrados dentro das
normas exigidas pelos érgdos competentes.

A opgao de uma custddia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garantem a mitiga-
cao do risco de desenquadramento das posicoes aplicadas. Estas acdes garantem que as restrigbes das
normas reguladoras do setor de capitalizagdo sejam seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente cus-
todiante e por processos internos de gestao.

g. Riscos operacionais

A Empresa constituiu e implementou um Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), que compreende
o desenvolvimento de controles de identificagéo, captura e classificagdo das perdas operacionais materiais,
dos eventos de recuperagao e das atualizacdes a elas associadas, de acordo com a Circular SUSEP
n° 517/15 e suas alteragdes, para fins de aprimoramento do modelo regulatério de capital de risco baseado
no risco operacional.

h. Risco de crédito

A Empresa dispde sobre critérios de estabelecimento do capital de risco baseado no risco de crédito, de
acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, onde o risco de crédito pode ocorrer na even-
tualidade de insolvéncia dos emissores de ativos financeiros e do ndo recebimento de valores decorrentes
de emissao dos titulos de capitalizagéo.

A possibilidade de perda devido a inadimpléncia do tomador dos recursos € minimizada evitando concentra-
¢ao de valores numa Unica instituicdo, bem como seguindo analises de riscos corporativos e agéncias de
rating. Entendendo que os titulos emitidos pelo Governo Federal sdo considerados como Risco Soberano e
com classificagdo de baixo risco de crédito, ha grande concentragao no portfdlio da carteira, sempre consi-
derando como parametro interno de minimo 50% (cinquenta por cento) do total aplicado.

i. Risco de mercado

No ambito da gestdo de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no VAR - Value at Risk,
amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras complexas, pois leva em conside-
ragdo os efeitos de alavancagem e diversificagdo, o que ndo é o caso da carteira da Empresa, entendemos
ser o melhor instrumento para apuragéo de possiveis perdas pelas oscilagées dos precos dos ativos, além
de ser comparavel com performances de fundos abertos do mercado financeiro.

A Empresa adota dois intervalos de confianca na mensuragéo do VAR, um de 99% de intervalo para atender
exigéncia do 6rgéo regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos gestores do mercado finan-
ceiro. A escolha do nivel de confianga é questao de convengao, ja que os intervalos VAR resultantes séo de
qualquer forma comparaveis entre si, considerando o nimero de dias de perda provavel.

A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa. Nao atua diretamente no segmento de renda
variavel, moedas e indices de pregos, por entender que a volatilidade destes mercados, possa afetar a liqui-
dez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além de néo ser referéncia de correcdo das provisdes mate-
maticas. Esse conceito leva em conta a configuragdo do nosso principal produto, a Tele Sena, que tem como
principal caracteristica a capitalizagdo por um ano, e corre¢do pés-fixada pela TR e juros anuais.

N&o atuamos diretamente no mercado de derivativos, e os eventualmente constantes na posigdo, séo defini-
dos pelos gestores de fundos exclusivos de investimento, com objetivo de trocar posi¢des pré-fixadas para
pés-fixadas, mantendo a diretriz principal estabelecida pela Empresa.

Considerando ainda que o benchmark da Empresa é o CDI - Certificado de Deposito Interbancario, e que
toda a exposigao do portfdlio, seja direta ou indiretamente atrelada a este indice, que mesmo em cenarios de

stress, a carteira tenha um desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice.
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CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sao Paulo
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)
2016 2015 2016 2015
VAR VAR Ativo financeiro Valor Rating Valor Rating
Periodo Carteira CDlI _%CDI _Diario* Carteira CDlI _%CDI _ Diario* Renda fixa PUDNCO ......c..oiuiiiiiiiicese e 631.440 AAA 586.420 AAA
janeiro 1,0361% 1,0549% 98,22% 0,0005% 0,9148% 0,9293% 98,44% 0,0022% Renda fixa privados 11.324 AA- 5.120 AAA
fevereiro. ..0,9695% 1,0015% 96,81% 0,0009% 0,8065% 0,8185% 98,53% 0,0028% Total ... 642.764 591.540
margo.. ..1,1073% 1,1605% 95,42% 0,0018% 1,0188% 1,0361% 98,33% 0,0035% A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados segun-
..1,0254% 1,0545% 97,24% 0,0019% 0,9322% 0,9483% 98,30% 0,0034% do o fluxo contratual de caixa ndo descontado.
..1,0833% 1,1075% 97,82% 0,0019% 0,9676% 0,9838% 98,35% 0,0034% Sem Vencidos A vencer
..1,1415% 1,1605% 98,36% 0,0019% 1,0464% 1,0658% 98,18% 0,0037% vencimento Até Acima Até Acima Total Total
1,0920% 1,1075% 98,60% 0,0020% 1,1547% 1,1773% 98,08% 0,0033% Ativos financeiros definido _ 1 ano de1ano _ 1ano de 1ano 2016 2015
1,2136% 98,13% 0,0019% 1,0890% 1,1075% 98,34% 0,0034% Caixa e equivalentes de caixa........... 145 - - - - 145 98
1,1075% 97,09% 0,0011% 1,0909% 1,1075% 98,50% 0,0032% AplICaCOES .....coeeeiriieieeee 56.847 - — 311.248 274.669 642.764 591.540
outubro .. 1,0474% 97,99% 0,0012% 1,0903% 1,1077% 98,43% 0,0024% Créditos das operagdes
novembro 1,0369% 98,18% 0,0012% 1,0379% 1,0552% 98,37% 0,0017% de capitalizaglo.........ccccovreeierinnns 4.492 62 — 29.240 — 33.794 37.435
dezembro.. 1,1218% 97,53% 0,0016% 1,1424% 1,1613% 98,37% 0,0011% Titulos e créditos a receber... - - - 7.834 - 7.834 9.987
(*) VAR intervalo de confianga de 95% na média mével de 126 dias Uteis. Créditos tributarios e previdenciarios 16.775 - - 9.729 53.950 80.454 88.087
O mapeamento do risco pela VAR é realizado em 4 janelas méveis de 21, 63, 126 e 252 dias Uteis, medindo Depdsitos judiciais e fiscais............... 36.619 - - - - 36.619 31.173
eventual superag&o do limite do VAR (back test), além de simular uma ruptura da carteira, baseada em ren- Outros Creditos ...ovvviis - - 15 302 - 317 338
tabilidade do “pior” retorno dos periodos analisados. Outros créditos operacionais. - - - = - = 402
2016 2015 Despesas antecipadas ...... - - - 3218 - 3218 4.296
: : Outros valores e bens ... - - - — _94.996 94.996 _82.146
Mapeamento Mensal Trimestral Semestral A?zusaz' Mensal Trimestral Semestral A?zusaz' Total dos ativos financeiros ........... 114.878 62 15 361.571 423.615 900.141 845.502
de risco (21 dias (63 dias (126dias  dias (21dias (63 dias (126dias dias ggf]f;‘é°as;;’;j;°e"°s
7&2’%@0 —Uteis) __dteis) __dteis) _dteis) _dteis) __dteis) ___dteis) __dteis) ObIgagses a PAGAr «......verrrrrrssrreeee - - - 13.138 - 13138 12510
de confianga........... 0,0010% 0,0016% 0,0016% 0,0018% 0,0000% 0,0000%  0,0017% 0,0055% Impostos e encargos sociais
Stress histérico a recolher - - - - 2519 - 2519 3.164
do Periodo............ 0,0014% 0,0017% 0,0020% 0,0050% 0,0000% 0,0014% 0,0037% 0,0065% Encargos trabalhistas - - - 2318 - 2876 224
VAR pela % Impostos e contribui¢es - - - 202 - 202 196
minima real............ 0,0022% _0,0040% _0,0040% 0,0049% 0,0007% _0,0007% _0,0021% 0,0024% Outras contas a pagar .. - 173 6 72 - 251 248
Fechamento pr_utos diferidos - 245 - - - - 245 19
pela VAR ........cccc... 9524%  9509%  9507% 9508% 9539%  9529%  9513% 94,74% Débitos com operagGes
Fechamento stress Dde ga;:ltal(ljzaci;ao . 1; - - 4.816 - 4.8}? 5.452
RISOHICO ..o, 199 9 2% 94,669 9 139 4,83% 94,499 eposilos ce lercelros. - - - -
Fochamanis S5A9%——0500% 950 —04.66% 2030% 9513%  94.83% ad4%% Provisdes técnicas 21637 123.265 219.890 233.945 - 598.737 551.605
pela minima......... 9511%  94,83%  94,81% 94,69% 9531%  9521% _ 95.04% _94,99% EP)V,O".'SO%S. Judiciais. 34.581 - - - - 34.581 32-3’137
VAR em RS . 6274 10331 _ 10371 11581 __ 200 164 6.352 _29.420 Teb':C’S versos.-— P = = = 59 = 59 __5.316
Méxima do periodo... 100,27% 100,27% 100,27% 103,65% 98,44%  9853%  98,57% 98,76% Jotal dos passivos financelros ..., 56.474 123.438 _219.806 2,127 = §56.935 613.144
Mediana.... 97,54% 98,37%  98,55% 98,42% 98,39%  98,38%  98,39% 98,49% - Hisco lega , ) . LN )
97.54%  97.74% 97.94% 97.64% 98.38%  98.40% 98.35% 98.38% O monitoramento do risco legal é de responsabilidade do departamento juridico em conjunto com assesso-

res externos, o risco legal decorre do potencial questionamento juridico da execugdo dos contratos, proces-
sos judiciais ou sentencas contrarias ou adversas aquelas esperadas pela Empresa e que possam causar
perdas ou perturbacdes significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a organiza-
¢ao da Empresa.

I. Patriménio liquido ajustado e exigéncia de capital

Nos termos da Resolugcado CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, as sociedades supervisionadas deveréao apre-

Os valores apurados como perda estimada sao imateriais considerando o valor da carteira. Em rentabilidade, no
pior cenario, a carteira pode rodar-entre 94,81% a 95,24% (94,5% a 95,4% em 31 de dezembro de 2015) do
CDI que consideramos um patamar mais adequado visto que a proposta é estar préximo dos 100% do indice.
Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuragéo do risco da carteira, a Empresa mantém contrato de
prestacdo de servigos com empresa especializada-em avaliagao de risco da carteira, com 0s mesmos con-

ceitos internos de apuragéo, agregando ainda a performance da Empresa comparando com o mercado, além
de informagdes relevantes na avaliagdo de crédito do portfolio.

A Empresa implementou agdes necessarias para apuragéo do capital de risco-baseado no risco de mercado,
de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteracgdes, sendo desenvolvido um manual metodolé-
gico que descreve os detalhes e as técnicas, premissas, procedimentos e critérios de materialidade adotados

sentar patriménio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CMR) e liquidez em
relagdo ao capital de risco (CR). O CMR é equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco.
A Empresa apurou o montante de R$ 1.481 (R$ 1.187 em 31 de dezembro de 2015) de capital de risco de
mercado, sendo que a alocagdo deste montante foi realizado 50% em 31 de dezembro de 2016 até 30 de de-
zembro de 2017 e 100% a partir de 31 de dezembro de 2017, conforme descrito na Nota explicativa n® 24-i.

para estimag&o dos fluxos de caixas utilizados como base para o célculo do capital de risco baseado no risco Ajustes contabeis __2016 __2015
de mercado. Patriménio liquido . 323.943 312.376
A Empresa apurou o montante de R$ 1.481 (R$ 1.187 em 31 de dezembro de 2015) de capital de risco de Bartlmpagao em‘somedades INgceirgs e ngpitinanceiras § NAcignals... (3.033) (3.180)
mercado, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteragoes, sendo que a alocagdo deste mon- Ce;pesas gntgc!padas AT ¥ N SR NOiraN el Noaily Bl (8.218) (4.296)
) . . . réditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de IR e bases
tante foi realizado 50% em 31 de dezembro de 2016 até 30 de dezembro de 2017 e 100% a partir de 31 de neqat
gativas de CSLL (60.540) (63.820)
dezembro de 2017. Ativos intangiveis (986 (634)
j- Risco de liquidez _ . _ _ Obras de arte y @)
A opcéao de ndo manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados; preferencialmente, em até Créditos oriundos da alienagéo de ativos.. (94.996) (82.146)
90 (noventa dias), sdo as principais medidas para o gerenciamento da liquidez, muito acima da exigibilidade Patrimoénio liquido ajustado 161.170 158.293
do prazo médio de pagamento das provisdes técnicas. Ajustes associados a variacao dos valores economicos
E compromisso da Empresa, seja qual for o cendrio macroecondmico vigente, que o investidor do titulo tenha Diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos
0 seu resgate garantido, dentro dos prazos e correcdes estabelecidas nos titulos. financeiros mantidos até 0 vencimentO .. .....ccocvuveeiiieeeeeiiiee e (5.633) -
2016 2015 Superavit entre as provisdes exatas constituidas e o fluxo realista
Venci- % Venci- % das sociedades de capitalizagdo __5.865 =
Liquidez mento % Critério Liquidez mento % Critério Patriménio liquido ajustado - total .... 161.402 158.293
“Duration” “Duration” Critério  venci- “Duration” “Duration” Critério  venci- I - Capital base _10.800 _10.800
Vencimentos 0 dias _ 902 dias liquidez _mento 0 dias _ 902 dias liquidez _mento Il - Capital de risco.. _15.292 _14.440
Sem vencimento..... 641.683 356.772 99,83% 5551% 586420 285.773 99,13% 48,31% Capital de risco de crédito 8.587 9.369
De 1 a 30dias ........ - 10243 0,00% 1,59% 5.120 5120 0,87% 0,87% Capital de risco de subscrigao 4.826 3.633
De 181 a 365 dias .. 1.081 1.081 0,17% 0,17% - - 0,00% 0,00% Capital de risco operacional ...... 3.293 2.820
Acima de 720 dias.. — __274.668 _ 0,00% _42,73% — __300.647 _ 0,00% _50,82% Capital de risco de mercado (*) 740 -
Total ...........cc..ieee. 642.764 __ 642.764 100,00% 100,00% _ 591.540 _ 591.540 100,00% 100,00% Efeito em funcao da correlacdo entre os capitais de risco _(2.154) _(1.382)
O duration da carteira no critério de liquidez é de 0 dias (0,21 ponderado), com 100% dos recursos disponiveis Capital minimo requerido - CMR (Maior entre I e Il) _15.292 _14.440
em até 30 dias, refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto tem caracteristicas Suficiéncia de capital o 146.110 143.853
de alta liquidez e com provisao matematica com duration de 76 dias (78 dias em 31 de dezembro de 2015). I,ndllce ge _Ilql_udez . rglagao ao CR o o
2016 2015 [nd!ce de I!qu!dez requerido 20% 3.058 20% 2.888
Provisio %V %V Provisio %V %V Ir*1d|ce de I_|qu|dez aipurado - Excesso dfs cobertura (Nota 5) 264%  40.415 242% 35.016
Liquidez da carteira Carteira matemstica carteira reserva Carteira matemitica carteira reserva mfr':::%ﬁiﬂz:g 7o do moniante 40 oo total
Sem vencimento........ 641.683 349.058 99,83% 58,30% 586.420 320.497 99,13% 58,11% . IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)
H O, 0, 'O,
BZ ;f:godl;:s' """"" : %222 8884: g?gé: 5'129 1233? 8834: gg;é: A IFRS 9 inclui orientacdo revista sobre a clasgificagéo e mensuragao de instrumentos financeiros, incluilndo
De 61 a 90 dias """" _ 17:692 0‘00% 2’95% _ 17'501 0’00% 3’17% ;Jm novo modelo de perdatespersda de ctrégllto parado c;]él((:julo ga redugao ato valor recu?erével de tatl\;os
f o =y ' N e inanceiros, e novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes
BZ ?;13; gng'sz 1 .08; 1?3832 8?(7)4: 1;;302 : 13;2;8 8884: 13?24: sobre,o‘ reqophecimento e des,reccinhec_:ime‘nto de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para
Total e 642.764 _ 598.737 100,00% 100,00% 591.540 _ 551.605 100,00% 100,00% exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacdo que ela es-
pera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior parte da
orientagdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente nas IFRS e nos principios de
contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos da América (“U.S. GAAP”) quando for adotada. A nova
norma é aplicavel a partir de ou apds 1° de janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospec-
tiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Empresa esta avaliando os efeitos que a IFRS 15
vai ter nas Demonstragoes financeiras e nas suas divulgacoes.
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A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranga, 0 pagamento
integral da provisdo matematica, dentro de prazos e condigdes estabelecidas nos titulos e seguindo a legis-
lacao em vigor.

A Empresa mantém seu conservadorismo na exposigao ao risco de crédito, mantendo a carteira exclusiva-
mente em titulos publicos federais.

A Administragao classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA uma vez que as melhores praticas
das agéncias classificadoras de risco consideram risco soberano como grau de investimento em moeda local.
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Administradores e aos Acionistas da

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financei-
ras individuais”. Somos independentes em relagdo a Empresa de acordo

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracoes financeiras

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

Lideranga Capitalizacdo S.A.

Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Lideranga Capitalizagao
S.A. (“Empresa”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresen-
tam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patri-
monial e financeira da Lideranca Capitalizagdo S.A. em 31 de dezembro de
2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras
e o relatério do auditor

A Administragao da Empresa é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais nao abran-
ge o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-
-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras individuais ou com nosso conhecimen-
to obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de for-
ma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a

A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superinten-
déncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
¢oes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais, a Administra-
cao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais, a nao ser que a Administragao
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sao aqueles com responsa-
bilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes
financeiras individuais.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes fi-
nanceiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes

ontinua—x 5

com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. financeiras individuais, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo
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relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tragdes financeiras individuais, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de nao deteccdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Empresa.

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Admi-
nistragao.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até

a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demons-
tragdes financeiras individuais, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

npIna

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2017

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1
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Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstragoes finan-
ceiras e os demonstrativos do capital minimo e da solvéncia da Lideranca
Capitalizagao S.A. (Empresa) em 31 de dezembro de 2016, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administragao, em conformidade com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e
com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administracao

A Administragdo da Empresa é responsavel pelas provisdes técnicas re-
gistradas nas demonstragdes financeiras e pelos demonstrativos do capital
minimo e da solvéncia, elaborados de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional
de Seguros Privados - CNSP, e pelas bases de dados e respectivos con-
troles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua
elaboragéo livre de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuarios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens

auditados, relacionados no paragrafo de introdugdo a este parecer, com
base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA. Estes principios
atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os respectivos itens
auditados estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugédo de procedimentos selecionados
para obtengao de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas
registradas nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capi-
tal minimo e da solvéncia, como definidos no primeiro paragrafo acima. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluin-
do a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atuario conside-
ra os controles internos relevantes para o célculo e elaboragédo das provi-
sOes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e dos demons-
trativos do capital minimo e da solvéncia da Empresa, para planejar
procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas circunstan-
cias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade des-
ses controles internos da Empresa.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes

financeiras e os demonstrativos do capital minimo e da solvéncia, como
definidos no primeiro paragrafo acima, da (Empresa) em 31 de dezembro
de 2016 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as normas e orientagdes emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA.
Outros assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a
avaliagdo de riscos de distorcdo relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedi-
mentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Empresa e
utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre
amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos
sao capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos
itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres
de distorgdo relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados
procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observa-
mos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para
apuragéo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
com aqueles encaminhados a SUSEP, em seus aspectos mais relevantes.
S30 Paulo, 14 de fevereiro de 2017
AT Service Engenharia e Consultoria Atuarial Ltda.
CNPJ n° 71.588.495/0001-60 - CIBA n° 080
Magali Rodrigues Zeller - Atuaria - MIBA n° 687

Certificacao Digital | Suporte.

Mais informacoes:

SAC: 0800 01234 01 ou no site da Imprensa Oficial
(www.imprensaoficial.com.br) no link Fale Conosco

Autoridade Certificadora
Imprensa Oficial informa

Novas cadeias de certificacao digital

Estao disponiveis para serem instaladas as novas cadeias de
certificacao digital da Autoridade Certificadora Imprensa Oficial
SP RFB G4 e Autoridade Certificadora Imprensa Oficial SP G4.

Informamos que os certificados emitidos a partir de 23 de
fevereiro de 2015 serao reconhecidos por estas cadeias.

A acao é necessaria porque a Autoridade Certificadora Imprensa
Oficial esta mudando a sua plataforma tecnolégica. Mais
eficiéncia, agilidade, seguranca e qualidade na prestacao de
servicos serao os beneficios obtidos com a mudanca.

As novas cadeias de certificacao digital estao disponiveis no
site da Imprensa Oficial (www.imprensaoficial.com.br), no item

‘imprensaoficial
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