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encerramento do balanco patrimonial. Os cenérios Il e Ill foram estimados
com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja os
cenarios IV e V estimam uma desvalorizagéo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, do Real no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra
os eventuais impactos no resultado consolidado do Grupo na hipétese dos
respectivos cenarios apresentados:

Cenérios
I- v \
Fornecedores Risco _ Provavel Il 25% Il 50% _ -25% _-50%
do exterior Valorizagdo Délar (432) (540) _(648) _ (324) _(216)
Efeito (432) (540) _(648) _ (324) _(216)

Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos
da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de para-
metros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de
uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos, exce-
to riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exi-
géncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacdes da Companhia e suas controladas. O objetivo da Companhia e
suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e suas contro-
ladas e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle
que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o
desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos operacio-
nais é atribuida a alta administragdo. A existéncia de sistemas de informa-
¢ao integrados e integros apdia a administragdo na mitigacdo dos riscos da
operacédo por meio da implementacdo de processos padronizados e auto-
matizados. Gerenciamento do capital: A gestdo de capital da Companhia
e suas controladas é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas
e credores. Classificagcao dos instrumentos financeiros: A classificacdo
dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € ndo
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além
das informadas:
Controladora
Valor justo Emprés- Passivos

por meiodo timos e pelo custo Total em

Nota __resultado recebiveis amortizado 31/12/15

Ativos 16.030 6.460 — 22490
Caixa e equivalentes

de caixa 5 - 332 - 332

Aplicagdes financeiras 5 16.030 - - 16.030

Contas a receber
de clientes 6 - 1.455 - 1.455

Controladora
Valor justo Emprés- Passivos

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras da Delga Participacoes S.A.

Consolidado
Valor justo Emprés- Passivos

por meiodo timos e pelo custo Total em por meiodo timos e pelo custo Total em
Nota _ resultado recebiveis amortizado 31/12/15 Nota _ resultado recebiveis amortizado 31/12/14
Mdtuos a receber de Contas a receber
partes relacionadas 12 - 4.632 — 4.632 declientes 6 - 20.952 - 20.952
Outros créditos 9 - 41 - 41 Outros créditos 9 - 33.586 — _ 33.586
Passivos - — 1.352 — Passivos - - - 217.232 217.232
Outrascontasapagar — - - 1.352 — Fornecedores 14 - - 36.865 36.865
Controladora Empréstimos,
Valor justo Emprés- Passivos financiamentos e
pormeiodo timose pelo custo Totalem  debéntures 13 - - 178.416 178.416
Nota  resultado recebiveis amortizado 31/12/14 Adiantamento
Ativos 8.257 34.076 — _42.333 declientes 19
Caixa e equivalentes Outrascontasapagar — - - 1.951 1.951
de caixa 5 - 709 - 709 Valor justo: a. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e
Aplicagdes financeiras 5 8.257 - - 8.257 suas controladas nao efetuam operagbes com instrumentos financeiros de-
Contas a receber rivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
de clientes 6 - 827 - 827 operagdo. Instrumentos financeiros “nédo derivativos”: Para todas as opera-
Mutuos a receber de ¢6es a Administracé@o considera que o valor justo equipara-se ao valor con-
partes relacionadas 12 40 - 40 tabil, uma vez que para estas operacdes o valor contabil reflete o valor de
Outros créditos 9 - 32.500 —_32.500 liquidagdo naquela data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas
Passivos - — 1.646 — operagoes. Desta forma, os valores contabeis registrados no balango patri-
Outrascontasapagar  — - - 1.646 — monial referentes aos saldos de aplicagdes financeiras, bem como de con-
Consolidado tas a pagar e outras dividas nao divergem dos respectivos valores justos em
Valor justo Emprés- Passivos 31/12/15 e 2014. O comparativo entre o valor contabil e valor justo de em-
por meio do  timos e pelo custo Totalem préstimos, financiamentos e debéntures em 31/12/15 é demonstrado
Nota _ resultado recebiveis amortizado 31/12/15 abaixo: Consolidado
Ativos 19.514 63.793 — 83.307 Passivos Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes Empréstimos, financiamentos e debéntures 166.213 166.213
de caixa 5 - 8.617 - 8.617 Os valores justos de empréstimos, financiamentos e debéntures foram
Aplicagdes financeiras 5 19.514 — — 19.514 calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
Contas a receber com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas
de clientes 6 - 35.237 — 35237 (ex: BM&FBovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e
Outros créditos 9 - 19.939 — 19.939 trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI). Hierarquia de valor
Passivos - - - 209.901 209.901 justo: Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:  Nivel 1 - Pregos
Fornecedores 14 — - 42.043 42.043 cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
Empréstimos, financia- idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que
mentos e debéntures 13 - - 166.213 166.213 Sa0 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
Outrascontasapagar  — _ _ 1.645 1.645 indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou
Consolidado passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
Valor justo Emprés- Passivos n_éo ob_servéveis). Apuragéo do valor justo: ¢ Nivel 1 - As aplicagdes
pormeiodo timose pelo custo Totalem financeiras foram registradas com base no valor de resgate naquela data,
Nota resultado recebiveis amortizado 31/12/14 representando o melhor valor justo. Para os niveis 2 e 3, a Companhia nao
Ativos 12.202 56.818 — 69.020 Possuia nenhuma operac&o a ser classificada.
Caixa e equivalentes Antonio Augusto Delgado Junior - Diretor-Presidente
de caixa 5 - 2.280 - 2.280 Luiz Nogueira dos Santos - Diretor Administrativo Financeiro
Aplicacdes financeiras 5 12.202 - - 12.202 Carlos Barboza - Contador CRC 1SP164770/0-0

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes finan-
ceiras. Aos Administradores e Acionistas da Delga Participagées S.A. -
Diadema - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras da Delga Partici-
pagdes S.A. (“Companhia”), individuais e consolidadas, que compreendem
o balango patrimonial em 31/12/2015 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resu-
mo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Respon-
sabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o0 objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras
estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucgdo de
procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos va-
lores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os proce-
dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas cir-
cunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacéao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagcdo

da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Base para opiniao com
ressalvas: 1. Até o término de nossos exames, a Companhia ndo nos apre-
sentou uma analise que suporte que os custos dos estoques de matéria-pri-
ma, produtos em elaboracdo e acabados, registrados na controlada Delga
Industria e Comércio S.A. no montante de R$ 30.871 mil serdo realizados
pelo seu valor contabil registrado em 31/12/2015 (R$ 24.722 nos estoques
de produto em elaboragao e acabados em 31/12/2014). Adicionalmente, ndo
conseguimos obter evidéncias suficientes sobre o custo de entrada das ma-
térias-primas e de que os gastos gerais de fabricacéo estdo sendo alocados
de forma apropriada aos produtos em elaboracéo e acabados. Consequen-
temente, néo nos foi possivel efetuar procedimentos alternativos de audito-
ria que nos possibilitassem concluir quanto a valorizagéo dos estoques de
matéria-prima, produtos semiacabados e acabados em 31/12/2015 e 2014,
bem como os respectivos possiveis efeitos sobre o custo dos produtos ven-
didos. 2. As praticas contabeis adotadas no Brasil exigem que as entidades
avaliem os valores recuperaveis de seus ativos imobilizados quando houver
alguma indicacé@o que esse ativo tenha sofrido alguma desvalorizacéo, se-
jam elas por condi¢des internas ou externas. A atual situagdo de mercado,
principalmente no segmento de negécio que a controlada Delga Industria e
Comeércio S.A. atua, trouxe uma redugao significativa nos niveis de produ-
¢ao e consequentemente vendas. A Companhia ndo nos apresentou ne-
nhum estudo que demonstrasse que seus ativos ndo tenham sofrido desva-
lorizagdo. Consequentemente, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos
alternativos de auditoria que nos possibilitassem concluir quanto a correta
mensuragéo do ativo imobilizado em 31/12/2015 e 2014, bem como os

respectivos possiveis efeitos sobre a depreciagao no resultado do exercicio.
3. Em 31/12/2015, a Companhia possuia debéntures classificados no passi-
vo ndo circulante no montante de R$ 72.450 mil, para os quais o Instrumen-
to Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples
(Escritura) inclui clausulas de “covenants”. A Companhia ndo cumpriu com o
prazo para a divulgagao das demonstracdes financeiras completas relativas
ao respectivo exercicio social encerrado previsto no item 5.3.1.1 do inciso
(iii) da Escritura apurado em 31/12/2015, deixando assim de ter o direito in-
condicional de efetuar os pagamentos classificados como nao circulantes
ap6s doze meses da data-base das demonstragdes financeiras, uma vez
que a Companhia dependia, conforme estabelecido na Escritura, de delibe-
ragao futura dos debenturistas. No entanto, a Companhia obteve anuéncia
dos debenturistas em Assembleia realizada em 14/04/2016. Com base nes-
se documento, a Administragao da Companhia optou por néo reclassificar o
montante citado acima para o passivo circulante. Esse procedimento, em
nosso entendimento, estd em desacordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 26 (R1). Consequentemente, em 31/12/2015 o passivo nao circulante
esta apresentado a maior e o passivo circulante esta apresentado a menor
em R$ 72.450 mil. Opiniao com ressalvas: Em nossa opinido, exceto pelos
possiveis efeitos, se houver, dos assuntos descridos nos paragrafos 1 a
3 acima, as demonstragdes financeiras, acima referidas, apresentam ade-
quadamente, em todos aspectos relevantes a posicdo patrimonial e finan-
ceira da Delga Participagdes S.A. em 31/12/2015, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Sdo Paulo, 25 de
maio de 2016. KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6;
Katia Dantas - Contador - CRC SP188864/0-3.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2016

DATA, HORA E LOCAL: aos 31 de margo de dois mil e dezesseis, as onze horas, em sua sede social localiza-
da a Rua da Varzea n2? 240, Barra Funda, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP. 01140-080; PRE-
SENCA: reuniram-se os acionistas representando a totalidade do capital social; COMPOSICAO DA MESA:
Presidente: Sr. Marcus Vinicius da Silva Vieira e; Secretdrio: Sr. Luiz Claudio da Silva Costa; INSTALACAO: a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria é instalada independentemente de publicacdo do Edital de Con-
vocagao nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76; ORDEM DO DIA: Em Assembleia Ge-
ral Ordinaria: | — apreciacédo e exame do Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis do exerci-
cio social encerrado em 31.12.2015; lI- elei¢ao da Diretoria e; lll- remuneracdo da Diretoria. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: |- alteragdo dos Artigos 102 e 12° do Estatuto Social. DELIBERACOES: Em AGO: I)
Foram apresentados aos Acionistas os documentos referidos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76, para aprecia-
¢ao e exame das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio social encerrado em
31.12.2015, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas (documentos anexo), sendo dispensada sua
publicagédo conforme previsto no artigo 176 § 6° e artigo 294, inciso 1l da Lei 6.404/76; Il) Os acionistas delibe-
raram pela criagdo de um novo cargo de diretoria denominado Diretor Vice Presidente Administrativo, elegen-
do para ocupa-lo o Sr. WELLINGTON MARCELO CARDOSO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cé-
dula de Identidade RG n® 17.705.608-3 e inscrito no CPF n® 114.831.708-29, com enderego na Rua Missiona-
rios, 139 — 62 andar, Jardim Caravelas, Sdo Paulo/SP, CEP. 04729-000. Para os demais cargos sao reeleitos os
membros que hoje ja fazem parte do quadro diretivo da companhia. Os mandatos, ora mencionados, terdo ini-
cio nesta data e serdo validos até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019. Diante do exposto, o quadro diretivo
da companhia passa a ser: Chief Executive Officer— CEO: MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 52.699.048-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF n®
817.144.597-72, com endereco na Rua do Bosque, n® 1393 — Barra Funda, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP:
01.136-001; Diretor Presidente: LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA, brasileiro, casado, administrador, porta-
dor da Cédula de ldentidade RG n? 35.161.817-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 959.488.997-72, com
endereco na Rua do Bosque, n® 1393 — Barra Funda, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP: 01.139-001; Diretor
Vice Presidente Executivo: VAGO. Diretor Vice Presidente Administrativo: WELLINGTON MARCELO
CARDOSO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 17.705.608-3 e inscrito no
CPF n® 114.831.708-29, com endereco na Rua Missionarios, 139 — 62 andar, Jardim Caravelas, Sao Paulo/SP,
CEP. 04729-000; Diretor Vice Presidente Artistico: MARCELO DA SILVA, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n® 05.909.581-0 DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob n® 756.361.747-
72, com enderego na Rua do Bosque, n® 1393 — Barra Funda, na cidade de Sdo Paulo/SP, CEP: 01.139-001;
Diretor Vice Presidente de Jornalismo: DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, jornalista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 25.995.914-5, SSP/SP e inscrito no CPF n° 254.574.868-42, com en-
derecgo na cidade de Barueri/SP, na Avenida Valinhos, n® 24, Tamboré | — Alphaville, CEP. 06.460-120. Diretor
Superintendente: DERMEVAL GONCALVES, brasileiro, casado, economista, portador do RG n® 1.010.492
SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 031.746.978-91, com endereco na cidade de Séo Paulo, SP, na Rua da Var-
zea n® 240, Barra Funda, CEP.: 01140-080; Diretor: DELMAR ANDRADE MACEDO, brasileiro, casado, empre-
sdrio, portador da cédula de identidade RG n° 02.703.596-3 IFP/RJ e CPF/MF n° 320.906.687-68, brasileiro,
casado, empresario, com endereco na cidade de Barueri, SP, na Avenida S&do Paulo n® 348 — Tamboré |, CEP.:
06458-080; Diretor: MAFRAN SILVA DUTRA, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identi-
dade RG n° 617.386-6 SSP/MG e inscrito no CPF/MF n° 603.498.756-34, com endereco na cidade de Sao Pau-
lo, SP, na Rua Apiacas n° 600 — apartamento 32 — CEP.: 05017-020; Diretor: VAGO. Diretor: VAGO. lll) Foi de-
liberada a alteragdo do valor de remuneragéo da Diretoria, sendo sugerido que o montante passe a ser de R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais), sendo este o valor global e anual. EM AGE: I) Tendo em vista a inclu-
sao do cargo de Diretor Vice Presidente Administrativo, os acionistas deliberaram alterar os Artigos 10° e 12°
do Estatuto social, os quais passardo a ter a seguinte redagao: Artigo 10° - A sociedade é administrada por
uma Diretoria composta de dois a onze membros, acionistas ou nédo, brasileiros natos, ou naturalizados ha
mais de dez anos, residentes no Brasil, com mandato de trés anos, com as designac¢des de Chief Executive Of-
fice — CEO, Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor Vice Presidente Administrativo, Dire-
tor Vice-Presidente Artistico, Diretor Vice-Presidente de Jornalismo, Diretor Superintendente e quatro Direto-
res sem designagdo especifica. Paragrafo Primeiro: Os Diretores, apds a expiracdo dos respectivos manda-
tos, permanecerao no exercicio de seus cargos enquanto os novos Diretores ndo forem empossados. Pardagra-
fo Segundo: A Assembleia Geral Ordindria fixard a remuneragdo dos administradores, em montante global ou
individual. Artigo 122 - Compete em especial ao: |. Chief Executive Officer - CEO: a) Implementar as diretri-
zes dos acionistas da companhia; b) Convocar e presidir as assembleias de acionistas; ¢) Comandar o alinha-

mento das estratégias com a operagdo do negdcio, criando conexao clara e eficiente de gestao entre todas as
diretorias; d) Organizar e coordenar os trabalhos dos Diretores Vice-Presidentes no intuito de solidificar a qua-
lidade e a expansdo da empresa em todos os ambitos; e) Presidir as reunibes da diretoria; f) Supervisionar as
atividades das investidas (empresas coligadas); g) Definir as politicas e objetivos da empresa, facilitando e in-
tegrando o trabalho das diretorias, visando o seu crescimento e continuidade dos seus negdcios; h) Coordenar
os trabalhos desenvolvidos pelos administradores; i) Preparar e submeter a aprovacdo dos demais diretores a
proposta de orcamento e o programa de investimento; j) Zelar para que sejam adotados e mantidos procedi-
mentos que assegurem seguranga e transparéncia administrativa, contabil e fiscal & companhia; k) Dirigir e fis-
calizar os servigos administrativos, designando atribuicdes e fungbes do pessoal interno da Companhia; 1) Or-
ganizar e Coordenar todos os setores da administragdo; m) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias,
impedimentos ou acumular para si as atribuicées deste cargo em caso de vacancia, até que esta seja suprida;
e n) Substituir o Diretor Vice-Presidente Executivo em suas auséncias, impedimentos ou acumular para si as
atribuigbes deste cargo em caso de vacancia, até que esta seja suprida; Il — Diretor Presidente: a) Substituir
o Chief Executive Officer-CEO em suas auséncias e/ou impedimentos ou acumular para si as atribuigbées des-
te cargo em caso de vacéncia até que seja suprida. O Presidente, quando estiver substituindo ou acumulando
para si o cargo de Chief Executive Officer—CEQ, poderad também substituir o Vice-Presidente Executivo ou acu-
mular para si as atribuicoes deste cargo enquanto vago; b) Representar institucionalmente a emissora junto as
autoridades do Executivo, Legislativo, Judicidrio; ¢) Presidir, quando convocado pelo Chief Executive Officer-
CEO, as reunibes da diretoria; d) Atuar em conjunto com os Diretores Vice-Presidentes no intuito de solidificar
a qualidade e a expansdo da empresa em todos os dmbitos; e) Conduzir a elaboracdo e implementagdo dos
planos estratégicos e operacionais, em todas as dreas da emissora, visando a assegurar o seu desenvolvimen-
to; Ill — Diretor Vice-Presidente Executivo: a) Apoiar os trabalhos desenvolvidos pelos administradores; b)
Auxiliar o Chief Executive Officer-CEO e Presidente em todas suas atividades de gestdo,; ¢) Atuar em conjun-
to com os Diretores Vice-Presidentes no intuito de solidificar a qualidade e a expansdo da empresa em todos
os dmbitos; d) Conduzir a elaboragcdo e implementacdo dos planos estratégicos e operacionais, em todas as
dreas da emissora, visando a assegurar o seu desenvolvimento; e e) Fazer executar as politicas e objetivos da
companhia, facilitando a integragdo dos trabalhos entre todas as diretorias, visando otimizar os esforgos para
a consecucdo dos objetivos desta; IV — Diretor Vice-Presidente Administrativo: a) Planejar, organizar e con-
trolar estratégias, politicas, programas e planos de curto, médio e longo prazo, impetrando a visdo necessdria
para o bom desempenho da companhia, seja no aspecto administrativo, técnico ou operacional, visando sem-
pre o desenvolvimento continuo da companhia nos seus métodos de trabalho; b) Criar mecanismos para a boa
integragdo entre todas as dreas da organizacao, otimizando processos e recursos para manter a companhia
alinhada e estruturada em todas as suas bases; ¢) Acompanhar os fatores politicos e econémicos do merca-
do, visando se atualizar com relagdo as oportunidades favordveis & companhia, para uma melhor sintonia e
concretizagdo das mudancgas vidveis a esta; d) Estruturar e tornar transparente a visdo e valores da compa-
nhia, conforme a filosofia e politica definidas pelo CEO, visando sua implementagdo em todos os niveis e es-
truturas da companhia, com o objetivo de criar sinergia e engajamento em todas as suas dreas para melhor de-
sempenho organizacional. V — Diretor Vice-Presidente Artistico: a) Responsével pela execugdo dos progra-
mas; e b) Supervisionar o processo de recrutamento e selecao de pessoal necessario, em especial, quanto a
escolha dos produtores e coordenadores de programa; VI — Diretor Vice-Presidente de Jornalismo: a) Subs-
tituir o Diretor Vice-Presidente Artistico em suas auséncias, impedimentos ou acumular para si as atribuicbes
deste cargo em caso de vacéncia, até que esta seja suprida. b) Selecionar os profissionais para compor a equi-
pe de jornalismo; ¢) Avaliar todas as noticias e informagdes que forem reunidas, selecionadas e revisadas pela
equipe jornalistica; e d) Dirigir, criar, coordenar, supervisionar o material jornalistico a ser divulgado; VII — Di-
retor Superintendente: a) Superintender, dirigir e supervisionar as diversas atividades da companhia, em es-
pecial os trabalhos de natureza técnica de radiodifusdo; e b) Acompanhar as tratativas internas e com as so-
ciedades afiliadas; e VIl — Diretor: a) Atender a designagéo a ser determinada em reunido da diretoria quan-
do da tomada de posse. APROVACOES: Apds apreciacdo e exame, sem haver pedido de esclarecimentos, as
deliberagdes foram aprovadas por unanimidade de votos dos acionistas; ENCERRAMENTO: Encerrada a as-
sembleia, lavrou-se esta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 31 de margo de
2016. ASSINATURAS: Acionistas: Edir Macedo Bezerra (p.p. Eliane Aparecida Leme Oliveira) e Ester Eunice
Rangel Bezerra (p.p. Eliane Aparecida Leme Oliveira); Diretores: Marcus Vinicius da Silva Vieira, Luiz Claudio
da Silva Costa e Wellington Marcelo Cardoso. A presente é copia fiel lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de
margo de 2016. Marcus Vinicius da Silva Vieira - Presidente da Mesa, Luiz Claudio da Silva Costa - Secre-
tario. JUCESP n®210.519/16-2 em 11.05.2016. Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.




